
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำป6งบประมาณ พ.ศ.2568 

 
 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง  

อำเภอผาขาว จังหวัดเลย 



1. ด%วยกรมส,งเสริมการปกครองท%องถิ่น ได%กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง

การปฏิบัติราชการ กำหนดให%องคCกรปกครองส,วนท%องถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธCการบริหารทรัพยากรบุคคล          

เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข%าราชการให%สามารถปฏิบัติงานภายใต%หลักการบริหารจัดการบ%านเมืองที่ดี และระบบ

บริหารจัดการภาครัฐ และการรับรองภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรCชาติ 20 ปU (พ.ศ.2561 

– 2580) รวมทั้ง เพื่อให%สอดคล%องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร,งใสในการดำเนินงานของหน,วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

2. ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด%านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ท่ี

สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว%ซ่ึงกรอบมาตรฐาน ประกอบด%วย  

มิติท่ี 1 ความสอดคล%องเชิงยุทธศาสตรC  

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

มิติท่ี 4 ความพร%อมรับผิดด%านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว,างชีวิตกับการทำงาน  

3. วัตถุประสงคCของการรายงาน  

3.1 เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส,วนราชการ  

3.2 เพื่อประโยชนCในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

เทศบาล  

4. การรายงานประกอบด%วยเน้ือหาหลัก 3 ส,วนดังน้ี  

ส,วนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส,วนราชการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด%านการ

บริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  

ส,วนท่ี 2 ผลสัมฤทธ์ิของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงประกอบด%วย  

1) ข%อมูลเชิงสถิติทั้งในส,วนของข%อมูลกาลังคน ข%อมูลผลการปฏิบัติราชการ และข%อมูลการใช%

จ,ายงบประมาณ  

2) ข%อมูลด%านผลการปฏิบัติราชการ ประจำปUงบประมาณ พ.ศ.2568  

3) ปzญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

4) ข%อเสนอแนะ  

5) นวัตกรรมด%านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ส,วนท่ี 3 แผนภูมิแสดงผลสัมฤทธ์ิด%านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ6การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำป=งบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง อำเภอผาขาว จังหวัดเลย 

1. ดOานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) HRM 

ลำดับ

ท่ี 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค6 ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีใชO 
สรุปผลการวิเคราะห6/ 

ขOอเสนอแนะ 
1. ด"านการวางแผนอัตรากำลัง  

-การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 

ป4 (2567-2569) และปรับปรุง

โครงสรBางและอัตรากำลังใหB

เปFนปGจจุบัน 

เพ่ือใชBในการกำหนด

โครงสรBางและกรอบ

อัตรากำลังท่ีรองรับ

ภารกิจของเทศบาล

ตำบลโนนปอแดง 

แผนอัตรากำลัง 3 ป4 

ประจำป4งบประมาณ พ.ศ.

2567-2569 และท่ีแกBไข

เพ่ิมเติม มีความเหมาะสม

ตามภารกิจ อำนาจหนBาท่ี

และสามารถรองรับความ

ตBองการอัตรากำลังของแตW

ละสWวนราชการ 

� ดำเนินการแลBว ดังน้ี  

1.ดำเนินการปรับปรุงแผน

อัตรากาลัง 3 ป4 ประจำป4

งบประมาณ พ.ศ. 2567-

2569 ตามมติ ก.ท.จ.เลย คร้ัง

ท่ี 7/2566 ในการประชุม เม่ือ

วันท่ี 25 กรกฎาคม2568 

(ประกาศเม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 

2568) 

ไมWใชB  

งบประมาณ 

ดBวยขBอจำกัดดBานงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล จึงทำใหB

หนWวยงานไมWสามารถกำหนด

ตำแหนWงท่ีมีความจำเปFนไดB

ครบถBวนทุกภารกิจ 

 ด"านการสรรหา คัดเลือก บรรจุ

และแต6งตั้ง  

-การสรรหา/โอน/ย-าย  

-การบรรจุแต3งตั้ง  

-การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

-การเลื่อนขั้นเงินเดือนและ

ค3าตอบแทน  

-การโอน/ย-าย 

ดำเนินการสรรหา

ข-าราชการหรือพนักงาน

จ-างให-ทันต3อการ

เปลี่ยนแปลงหรือ

ทดแทนอัตรากาลังที่

ลาออก โอน/ย-าย 

จำนวนบุคลากรเพียงพอต3อ

การปฏิบัติงาน 
� ดำเนินการแล-ว ดังนี้  

1.ดำเนินการสรรหาพนักงานจ-าง

ที่ว3างตามแผนอัตรากาลัง 3 ปN 

จำนวน 2 อัตรา ดังนี้  

(1) ตำแหน3ง พนักงานจ-างตาม

ภารกิจ สังกัด สำนักปลัด (บรรจุ

เมื่อ 2 ตุลาคม 2567)  

(2) ตาแหน3ง คนงาน สังกัด กอง

ช3าง  

(บรรจุเมื่อวันที่ 1 เมษายน 

2568 

ไม3ใช-  

งบประมาณ 
ยังมีตำแหน3งว3างของพนักงาน

เทศบาล ที่อยู3ระหว3างการสรรหา 

เนื่องจากต-องรอการบรรจุและ

แต3งตั้งจากบัญชีของกรมส3งเสริม

การปกครองท-องถิ่น 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ6การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำป=งบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง อำเภอผาขาว จังหวัดเลย 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 

ลำดับ

ท่ี 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค6 ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีใชO 
สรุปผลการวิเคราะห6/ 

ขOอเสนอแนะ 
1. สนับสนุนให"เกิดการเรียนรู"และ

การพัฒนาอย6างต6อเนื่อง

รวมทั้งส6งเสริมให"มีการแบ6งปEน

แลกเปลี่ยนข"อมูลและความรู"  

-การจัดประชุมคณะผู-บริหาร 

หัวหน-าส3วนราชการ พนักงาน

เทศบาล พนักงานครู และ

พนักงานจ-างในสังกัด 

เพื่อชี้แจงนโยบายการ

บริหาร การปฏิบัติ

ราชการของคณะ

ผู-บริหาร และชี้แจงแนว

ทางการปฏิบัติงานพร-อม

ทั้งติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสังกัด รวมทั้งเป^ด

โอกาสให-บุคลากรทุกคน

ในหน3วยงาน ร3วมแสดง

ความคิดเห็น แบ3งป`น

แลกเปลี่ยนข-อมูล และ

ความรู-ต3าง ๆ ให-ที่

ประชุมทราบ 

ดำเนินการจัดประชุมคณะ

ผู-บริหาร หัวหน-าส3วน

ราชการ พนักงานเทศบาล 

และพนักงานจ-างในสังกัด 

อย3างน-อยเดือนละ 1 ครั้ง 

� ดำเนินการแลBว ดังน้ี  

1.ดำเนินการจัดประชุมคณะ

ผู-บริหาร หัวหน-าส3วนราชการ 

พนักงานเทศบาล พนักงานครู 

และพนักงานจ-างในสังกัด เดือน

ละ 1 ครั้ง (ตั้งแต3เดือนตุลาคม 

2567 – กันยายน 2568) 

ไมWใชB  

งบประมาณ 

1.บุคลากรที่ต-องปฏิบัติงานลง

พื้นที่ภายนอกสำนักงาน ไม3ค3อยมี

โอกาสเข-าร3วมการประชุม 

เนื่องจากติดภารกิจ เช3น ซ3อมท3อ

ประปา รับ-ส3งหนังสือ เปdนต-น  

2. บุคลากรที่เข-าร3วมการประชุมมี

โอกาสแสดงความคิดเห็น หรือ

เสนอแนะป`ญหาอุปสรรคในการ

ทางานเพื่อหาทางแก-ไขร3วมกัน 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ6การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำป=งบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง อำเภอผาขาว จังหวัดเลย 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 

ลำดับ

ท่ี 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค6 ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีใชO 
สรุปผลการวิเคราะห6/ 

ขOอเสนอแนะ 
2. ส6งเสริมให"บุคลากรได"รับ

โอกาสในการพัฒนาทักษะและ

ความสามารถอย6างเท6าเทียม

กัน เพื่อความก"าวหน"าในสาย

งานอาชีพ  

-จัดทำโครงการฝfกอบรมเพื่อ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรในด-าน

ต3าง ๆ 

1.เพื่อเพิ่มทักษะความรู- 

ความสามารถและ

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานให-แก3บุคลากร

ทุกสายงาน และทุก

ระดับ  

2.พนักงานเทศบาลและ

พนักงานจ-าง มี

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานมากขึ้น 

1.ดำเนินการจัดทำโครงการ

แล-วเสร็จตามระยะเวลาที่

หลักเกณฑkกาหนด  

2.มีการรายงานผลการ

ดำเนินโครงการ 

� ดำเนินการแลBว ดังน้ี  

1.ดำเนินการจัดทำโครงการ

ฝfกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพ

เพื่อการบริหารจัดการที่ดีด-าน

การปlองกันและต3อต-านการ

ทุจริต และส3งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

ประจำปN 2568  

2.ดำเนินการจัดทำโครงการ

ฝfกอบรมพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของเทศบาลตำบล   

โนนปอแดง ประจำปN 2568 

 

20,000  

 

 

 

 

 

 

100,000 

เปรียบเทียบผลการดาเนินงาน 

ก3อน-หลัง การพัฒนาบุคลากรที่

เข-ารับการฝfกอบรม พบว3าเข-าใจ

กระบวนการทางานมากขึ้น และ

เกิดข-อผิดพลาดน-อยลง  

 

3. ส6งเสริมความสัมพันธMอันดี

ระหว6างฝOายบริหารกับ

ข"าราชการและบุคลากร

ผู"ปฏิบัติงาน  

-การจัดกิจกรรมสร-าง

ความสัมพันธkอันดีภายใน

หน3วยงาน 

บุคลากรได-เสริมสร-าง

ความสัมพันธkร3วมกัน 

เกิดความรัก ความ

สามัคคีในองคkกร 

มีการจัดกิจกรรมสร-าง

ความสัมพันธkอันดีภายใน

หน3วยงาน 

1.ดำเนินการจัดกิจกรรมทำบุญ

สำนักงานเนื่องในวันขึ้นปNใหม3 

ประจำปN 2568 (เมื่อวันที่ 10 

มกราคม 2568)  

2.ดำเนินการจัดกิจกรรมรดน้ำ

ขอพรคณะผู-บริหาร เนื่องในวัน

สงกรานตk (เมื่อวันที่ 13 

เมษายน 2568) 

10,000  

 

 

 

50,000 

บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการ

ทำงาน และปฏิบัติงานได-อย3างมี

ประสิทธิภาพ 
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2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 

ลำดับ

ท่ี 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค6 ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีใชO 
สรุปผลการวิเคราะห6/ 

ขOอเสนอแนะ 
4. ส6งเสริมให"บุคลากรประพฤติ

ตนเปSนแบบอย6างที่ดี ยึดมั่นใน

คุณธรรมจริยธรรม  

-การประกาศข-อกำหนดตาม

ประมวลจริยธรรมของพนักงาน

ส3วนท-องถิ่น  

-เผยแพร3ประมวลจริยธรรม 

(ผู-บริหารท-องถิ่น สภาท-องถิ่น 

พนักงานส3วนท-องถิ่น) 

เพื่อส3งเสริมและ

สนับสนุนให-บุคลากรมี

คุณธรรมจริยธรรม และ

ปฏิบัติงานในหน-าที่ความ

รับผิดชอบอย3างมี

ประสิทธิภาพโปร3งใส 

ให-บริการประชาชนอย3าง

เท3าเทียม ไม3เลือกปฏิบัต ิ

1.จัดทำข-อกำหนดตาม

ประมวลจริยธรรมของ

บุคลากร เทศบาลตำบล 

โนนปอแดง 

2.เผยแพร3ประมวลจริยธรรม  

3 ฝoาย (ผู-บริหารท-องถิ่น 

สภาท-องถิ่น พนักงานส3วน

ท-องถิ่น) 

� ดำเนินการแลBว ดังน้ี  

1.จัดทำประกาศข-อกำหนดตาม

ประมวลจริยธรรมของพนักงาน

ส3วนท-องถิ่น เพื่อเปdนแนวทางใน

การประพฤติตนเปdนแบบอย3างที่

ดี  

2.จัดทำรายงานข-อมูลสถิติเรื่อง

ร-องเรียนการทุจริตประจำปN 

2568 และเผยแพร3ลงเว็บไซตk 

ไม$ใช'  

งบประมาณ 
ความมีคุณธรรม จริยธรรม และ

ประพฤติตนเปdนแบบอย3างที่ดีของ

บุคลากร ส3งผลต3อภาพลักษณkที่ดี

ขององคkกร ให-มีความน3าเชื่อถือ  

5. ส6งเสริมให"บุคลากรมีคุณภาพ

ชีวิตในการทางานที่ดี  

-จัดให-มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ที่ดีแก3บุคลากร ในด-าน

สภาพแวดล-อมและสิ่งอานวย

ความสะดวกต3าง ๆ ในการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งการมีส3วน

ร3วมในการทำงานเปdนทีม 

เพื่อให-บุคลากรมีสภาพ  

แวดล-อมการทางานที่ดี 

มีความมั่นใจด-านความ

ปลอดภัย และมีสุขภาวะ

ที่ดีทั้งด-านร3างกายและ

จิตใจ 

1.พื้นที่การทำงานมีความ

เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย 

สนับสนุนอุปกรณkในการ

ปฏิบัติงานอย3างเพียงพอ  

2.มีพื้นที่สำหรับการพักผ3อน 

ออกกำลังกาย เพื่อสร-างสุข

ภาวะที่ดีทั้งด-านร3างกายและ

จิตใจ 

1.ดำเนินการปรับปรุงภูมิทัศนk

และทัศนียภาพในการทำงานให-

สะอาด น3าอยู3  

2.ดำเนินการจัดกิจกรรม 5 ส ใน

องคkกร  

3.ดำเนินการจัดกิจกรรมบำเพ็ญ

สาธารณประโยชนkต3าง ๆ เช3น 

กิจกรรมจิตอาสาปรับปรุงภูมิ

ทัศนk  

4.ดำนินการจัดเตรียมอุปกรณk

เพื่อให-เจ-าหน-าที่ได-ออกกำลัง

กายร3วมกัน เพื่อสุขภาพร3างกาย

ที่แข็งแรง 

ไม3ใช-  

งบประมาณ 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี จะ

ส3งผลให-เกิดคุณภาพการทำงานที่ดี 

ทำให-องคkกรสามารถดำเนินงานให-

บรรลุเปlาหมายที่วางไว 
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1. ข%อมูลผู%เข%ารับการฝ~กอบรม / พัฒนาทรัพยากรบุคคล  

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู%เข%ารับการ

ฝ~กอบรม 

1. กิจกรรม 5 ส. (Big Cleaning Day) 100 

2. กิจกรรมปลูกจิตสำนึก ให%ข%าราชการ พนักงานจ%างมีระเบียบวินัยและรักษา

ความสงบสุข เข%าแถวเคารพธงชาติทุกวันจันทรCแรกของเดือน  

104 

3.โครงการจูงลูกจูงหลานเข%าวัดทุกวันพระ 90 

4. บุคลากรเข%ารับการอบรมในหลักสูตรต,างๆ หน,วยงานภายนอก 89 

5. โครงการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลโนนปอ

แดง การพัฒนาความรู%หลักสูตร e-Learning จัดโดยกรมส,งเสริมการปกครอง

ท%องถ่ินครบ 

95 

6. โครงการวันปUใหม, 104 

7. โครงการวันผู%สูงอายุ /กิจกรรมรดน้ำ ขอพรคณะผู%บริหารและหัวหน%าส,วน

ราชการทุกส,วนในช,วงเทศกาลวันสงกรานตC 

104 

8. กิจกรรมแข,งขันกีฬาภายใน 104 
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ส"วนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ด3านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

1. ขOอมูลขOาราชการของสmวนราชการ ประจำป=งบประมาณ พ.ศ.2568  

1.1 สรุปข%อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทำาแหน,ง (ข%อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568) 

ประเภทตำแหน,ง จำนวนบุคลากร 

กรอบคนครอง กรอบมีเงิน 

บริหารท%องถ่ิน 1 1 

อำนวยการท%องถ่ิน 9 9 

วิชาการ 13 13 

ท่ัวไป 5 7 

พนักงานจ%าง 69 77 

ผู%อำนวยการศูนยCพัฒนาเด็กเล็ก - - 

พนักงานครู 9 9 

รวม 106 116 

 

1.2 ข%อมูลสถิติจำนวนผู%เข%ารับการฝ~กอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน,ง ส,งบุคลากรเข%ารับ

การอบรม 

โครงการพัฒนา

สมรรถนะ 

อบรม ไม,อบรม อบรม ไม,อบรม 

1 นายสุรัตนC พันธวงศC  ปลัดเทศบาล √  √  

2 นางแขไข แก%วพิภพ ผู%อำนวยการกองคลัง √  √  

3 นายณัฐดนัย บัวนาค หัวหน%าสำนักปลัด √  √  

4 นายจิระวุฒิ สีมารักษC ผู%อำนวยการกองการศึกษา √  √  

5 นางสุภาภรณC คำดี ผู%อำนวยการกองสาธารณสุขฯ √  √  

6 นายชนดวง จันทรสีมาวรรณ ผู%อำนวยการกองช,าง  √ √  

7 นางบุษบา ป�องศิริ หัวหน%าฝ�ายอำนวยการ √  √  

8 นางสาวสิริภรณC วันนา หัวหน%าฝ�ายบริหารการศึกษา √  √  

9 นางสาวอจลญา พิมเขตร หัวหน%าฝ�ายส,งเสริมการศึกษาฯ √  √  

10 นางสาวจันทรCแรม ศรีสุนนทC หัวหน%าฝ�ายบริหารงานคลัง √  √  

11 นางณัฐญา ปzญญะ   นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. √  √  

12 นางนุชรินทรC แสงสว,าง นักวิชาการศึกษา ชก. √  √  
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ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน,ง ส,งบุคลากรเข%ารับ

การอบรม 

โครงการพัฒนา

สมรรถนะ 

อบรม ไม,อบรม อบรม ไม,อบรม 

13 นายนพรัตนC บัวแสง   นักพัฒนาชุมชน ปก.  √ √  

14 นายชวาล พิมเขตร นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. √  √  

15 นางสาวอรวรรณ แก%วโวหาร   นักวิชาการพัสดุ ชก. √  √  

16 นางสาวจริญญา  พิมพลทอง นักจัดการงานท่ัวไป ปก. √  √  

17 นางสาวปาริชาติ  ชัยศรี      นักทรัพยากรบุคคล ปก. √  √  

18 นางสาวชุติญา เส็งลา นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. √  √  

19 นางสาวณัฐนันทC เบ%าตุ%ม เจ%าพนักงานธุรการ ชง. √  √  

20 นางสาวกนิษฐา สีแป� นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. √  √  

21 นางนฤมล กุจะพันธC พยาบาลวิชาชีพ ชก. √  √  

22 นายกัมปนาท กุจะพันธC นักสันทนาการ ชก.  √ √  

23 นางสาวภัคจิรา จันทศิลา นิติกร ชก. √  √  

24 นางสาวทัศมาลี  สีแนน นักวิชาการสาธารณสุข ชก. √  √  

25 นายเสกสรร กรรณลา เจ%าพนักงานจัดเก็บรายได% ชง.  √ √  

26 นางสาวกฤติมา กุลสา เจ%าพนักงานธุรการ ปก. √  √  

27 นางสาวจริยา สุขรมณC เจ%าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. √  √  

28 นายวรากร  น่ิมช้ำ    เจ%าพนักงานป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง.  √ √  

29 นายเสมียน พิมเขตร ลูกจ%างประจำ   √ √  

คิดเป�นร%อยละ 79.31 20.68 100  
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1.2.1 รายละเอียดข%อมูลสถิติจำนวนผู%เข%ารับการฝ~กอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ

ท่ี 

ช่ือ – สกุล/ตำแหน,ง หลักสูตร / ประชุม หน,วยงาน สถานท่ีเข%ารับการอบรม 

1 นางน้ำฝน สร%อยจันดา 

หัวหน%าฝ�ายอำนวยการ 

แนวทางการปฎิบัติการจัดซ้ือจัดจ%าง และการบริการพัสดุภาครัฐ

ประจำปUงบประมาณ พ.ศ.2568 ระหว,างวันท่ี 15 - 17 ธ.ค.67 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โรงแรมเชียงคานริเวอรCเมาทC-  

เทนรีสอรCท อ.เชียงคาน  จ.เลย 

2 นางนฤมล กุจะพันธC 

พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 

การประขุมเชิงปฏิบัติการใช%งานโปรแกรมกองทุนหลักประกัน

สุขภาพในระดับท%องถ่ินหรือพ้ืนท่ี (กปท.) วันท่ี 29 ม.ค. 2568 

สำนักงานประกันสุขภาพ

แห,งขาติ เขต 8 อุดรธานี 

โรงแรมเลยพาเลช จังหวัดเลย 

3 นางสาวอรวรรณ แก%วโวหาร 

นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 

เตรียมความพร%อมการจัดซ้ือจัดจ%างและบริหารพัสดุภาครัฐและ

การจัดทำราคากลางงานก,อสร%าง ประจำปUงบประมาณ พ.ศ.2568 

ระหว,างวันท่ี 20 - 21 มี.ค. 2568 

 โรงแรมนูโว ซิต้ี

กรุงเทพมหานคร 

4 นางสาวณัฐญา เบ%าตุ%ม 

เจ%าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

การบริหารจัดการงานธุรการยุคดิจิทัล Super Admin  ระหว,าง

วันท่ี 21 - 23 ก.พ. 2568 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวน

สุนันทา 

โรงแรมสยามแกรนดC อ.เมือง  

จ.อุดรธานี 

5 นายณัฐดนัย บัวนาค 

หัวหน%าสำนักปลัดเทศบาล 

นางสาวปาริชาติ ชัยศรี  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

นางสาวภัคจิรา จันทศิลา 

นิติกรปฏิบัติการ 

โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฎิบัติการส,งเสริมจริยธรรมขององคCกร

ปกครองส,วนท%องถ่ินจังหวัดเลย ประจำปUงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระหว,างวันท่ี 29 - 30 เม.ย. 2568   

กระทรวงมหาดไทย มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย อ.

เมืองเลย จ. เลย 

6 นางณัฐญา ปzญญะ 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน

ชำนาญการ 

พัฒนาความรู%ทางวิชาชีพอย,างต,อเน่ืองของผู%ปฎิบัติงานด%านการ

ตรวจสอบภายใน สำหรับหน,วยงานของรัฐ ในรูปแบบ Hybrid 

ระหว,างวันท่ี 22 - 23 พ.ค. 2568 

กรมบัญชีกลาง ออนไลนC 
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ลำดับ

ท่ี 

ช่ือ – สกุล/ตำแหน,ง หลักสูตร / ประชุม หน,วยงาน สถานท่ีเข%ารับการอบรม 

 นางณัฐญา ปzญญะ(ต,อ) 

 

แนวทางปฎิบัติงานพ้ืนฐานการเงินการคลังท%องถ่ินการเบิกจ,ายงบ 

ประมาณในการจัดเลือกต้ังสมาชิกสภาและผู%บริหารท%องถ่ิน 

ระหว,างวันท่ี 19 - 21 ธ.ค. 68 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ 

โรงแรมเชียงคานริเวอรCเมาทC- 

เทน อ.เชียงคาน จ.เลย 

7 นางสุภาภรณC คำดี 

ผู%อำนวยการกองสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดล%อม 

นางสาวกนิษฐา สีแป�นักวิชาการ

สุขาภิบาลชำนาญการ 

ระหว,างวันท่ี 12-14 พ.ค. 2568 สำนักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรCและ 

โนโลยีแห,งชาติ (สวทช.) 

จงัหวดันครราชสมีา 
 

8 นางนุชรินทรC แสงสว,าง 

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 

นางสาวปาริชาติ ชัยศรี 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

โครงการฝ~กอบรมเชิงปฎิบัติการระบบศูนยCบริการข%อมูลบุคลากร 

ท%องถ่ินแห,งชาติ ประจำปU พ.ศ. 2568 ระหว,างวันท่ี 15 - 17 มิ.ย. 

2568 

กรมส,งเสริมการปกครอง

ส,วนท%องถ่ิน 

โรงแรมใบบุญแกรนดC 

อ.เมืองเลย จ.เลย 

9 นางสาวจันทรCแรม ศรีสุนนทC 

หัวหน%าฝ�ายบริหารงานคลัง 

การจัดทำงบทดลองมือ (excel) พร%อมกับการบันทึกบัญชีระบบ 

New e-LAAS (อปท.)  ระหว,างวันท่ี 23 - 25 ก.ค. 2568 

 โรงแรมเจริญธานี อ.เมือง

ขอนแก,น จ.ขอนแก,น 

10 นายสุรัตนC พันธวงศC 

ปลัดเทศบาล 

การจัดทำงบประมาณรายข,ายประจำปU 2569 ภายใต%การประชุม

สภาท%องถ่ินการ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ การ

เขียนคำช้ีแจงในการจัดทำงบประมาณขององคืกรปกครองส,วน

ท%องถ่ิน ระหว,างวันท่ี 3-5 ก.ค. 2568 

มหาวิทยาลัยบูรพา โรงแรมอัศวรรณ จังหวัด

หนองคาย 

11 นางบุษบา ป�องศิริ 

หัวหน%าฝ�ายอำนวยการ 

การพัฒนาบุคลากรขององคCกรปกครองส,วนท%องถ่ินในการปฏิบัติ 

งานด%านการเงิน การคลัง การงบประมาณ และการจัดซ้ือจัดจ%าง 

และการบริหารพัสดุ ขององคCกรปกครองส,วนท%องถ่ิน ระหว,างวันท่ี

14-16 ก.ย. 2568 

มหาวิทยาลัยบูรพา โรงแรมใบบุญแกรณดC 
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1.2 ความเคล่ือนไหวของพนักงานเทศบาล 

รายการ จำนวน(คน) หมายเหตุ 

1. การเข%ารับราชการ  

-บรรจุใหม,  

-รับโอน  

-บรรจุกลับ  

2. การสูญเสียข%าราชการ  

-ลาออก  

-ให%โอน  

-เกษียณอายุ  

-เสียชีวิต  

-ออกด%วยเหตุผิดวินัย 

 

- 

5 

- 

 

- 

3 

- 

- 

- 

 

 

1.4 สรุปสถิติผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปUงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระยะเวลาดำเนินการ บรรจุ/แต3งตั้ง 

(ราย) 
โอน/ย-าย 

(ราย) 
รับโอน 

(ราย) 
ลาออก 

(ราย) 
ไล3ออก/ปลดออก 

(ราย) 
เกษียณอายุ

ราชการ (ราย) 

เดือน ตุลาคม – ธันวาคม 2567 - - - - - - 

เดือน มกราคม – มีนาคม 2568 - 1 4 - - - 

เดือน เมษายน – มิถุนายน 2568  - 2 - - - - 

เดือน กรกฎาคม – กันยายน 2568 - - 1 - - - 

 

1.5 มีการมอบหมายพนักงานเทศบาลรักษาราชการแทน ดังน้ี 

1. ตำแหน,งอำนวยการท%องถิ ่น ระดับต%น ทำหน%าที ่ลักษณะเดียวกับตำแหน,งประเภทบริหาร      

(รักษาราชการแทน) ในการกำกับดูแลส,วนราชการ จำนวน 1 ตำแหน,ง คือ นางบุษบา ป�องศิริ หัวหน%าฝ�ายอำนวยการ

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต%น) รักษาราชการแทนหัวหน%าสำนักปลัดเทศบาล  

2. ตำแหน,งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ ทำหน%าที่ลักษณะเดียวกับตำแหน,งประเภทบริหาร 

(รักษาราชการแทน) ในการกำกับดูแลส,วนราชการ จำนวน 1 ตำแหน,ง คือ นายชวาล พิมเขตร นักจัดการงานทะเบียน

และบัตร รักษาราชการแทนหัวหน%าฝ�ายอำนวยการ  
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2. ขOอมูลดOานผลการปฏิบัติราชการ ประจาป=งบประมาณ พ.ศ.2568  

2.1 ผลการปฏิบัติงานของข%าราชการ 

รอบการ

ประเมิน 

ระดับผลการ

ประเมิน 

ช,วงคะแนนการ

ประเมิน(ร%อยละ) 

จำนวนข%าราชการ 

บริหารท%องถ่ิน อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป 

1/2568 ดีเด,น 90 -100 1 7 8 5 

ดีมาก 80 แต,ไม,ถึง 90 - 2 - - 

ดี 70 แต,ไม,ถึง 80 - - 4 - 

พอใช% 60 แต,ไม,ถึง 70 - - 1 - 

ต%องปรับปรุง ต่ำกว,า 60 - - - - 

2/2568 ดีเด,น 90 -100 1 8 13 5 

ดีมาก 80 แต,ไม,ถึง 90 - - - - 

ดี 70 แต,ไม,ถึง 80 - - - - 

พอใช% 60 แต,ไม,ถึง 70 - - 1 - 

ต%องปรับปรุง ต่ำกว,า 60 - - - - 

 

3. ปpญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

3.1 การโอน และการรับโอน ต%องมีการคียCข%อมูลในระบบ LHR ซึ่งมีปzญหาในการกรอกข%อมูลในระบบ 

ทำให%มีปzญหาการกรอกข%อมูล ข%อมูลไม,อัพเดทเป�นปzจจุบัน  

3.2 การปรับปรุงตำแหน,งในแผนอัตรากาลัง 3 ปU (ปUงบประมาณ 2568) ต%องปรับโครงสร%างส,วน

ราชการให%เป�นไปตามประกาศ ก.ท.เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร%างการแบ,งส,วนราชการ วิธีการบริหารและ

การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 

ตามหนังสือ สำนักงาน ก.ท. ที่ มท 0809.2/ว 143 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2563 “ข%อ 2 การกำหนดส,วนราชการใน

เทศบาลประเภทสามัญฯ โดยการกำหนดสำนัก/กอง ให%กำหนดตำแหน,งประเภทอำนวยการท%องถิ่น เป�นหัวหน%าส,วน

ราชการ สำหรับส,วนราชการที่เป�นสำนัก/กอง ให%กำหนดตำแหน,งพนักงานเทศบาลในสายงานผู%ปฏิบัติไม,น%อยว,า 

จำนวน 3 อัตรา โดยให%มีตำแหน,งประเภทวิชาการอย,างน%อย 1 อัตรา ฯ” ทำให%ภาระค,าใช%จ,ายเพ่ิมข้ึนถึงร%อยละ 39.50  

3.3 การพัฒนาบุคลากร และกระบวนการเล่ือนตำแหน,ง ยังไม,เช่ือมโยงกันเท,าท่ีควร  

3.4 การขาดแคลนสายงานบริหาร ทำให%บุคลากรหนึ่งคนต%องปฏิบัติงานหลายหน%าที่ ส,งผลกระทบต,อ

ประสิทธิภาพของงานในหน,วยงาน 
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4. ขOอเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

4.1 การสรรหาและคัดเล ือกบุคลากรตามคุณสมบัต ิและสมรรถนะของตำแหน,งที ่ต %องการ 

(recruitment and selection) ในกระบวนการสรรหา และคัดเลือกบุคค√ลเข%ามาทำงานในสายงานหรือตำแหน,ง

ต,างๆ นั้น Competency ถือเป�นส,วนหนึ่งที่จะช,วยพิจารณาได%ว,า บุคคลที่จะเข%ามาทำงานในตำแหน,งต,างๆ ควรจะมี 

คุณสมบัติ ความรู% ความสามารถ และสมรรถนะอย,างไร ระดับไหนถึงจะเหมาะสมกับตำแหน,งงานน้ันๆ  

4.2 การปรับปรุงแผนอัตรำาลัง จะต%องมีการกำหนดกรอบเวลาในการนำเรื่องเสนอ ก.ท.จ.เลย เพื่อให%

สามารถ ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด  

4.3 การวางแผนบุคลากร (People Plan) ร,วมกับผู%บริหาร หัวหน%าส,วนราชการ เพื่อพัฒนาบุคลากร

และวางแผนความก%าวหน%าในสายอาชีพ  

4.4 ดำเนินการสรรหาสายงานบริหารอย,างต,อเน่ือง  

************************************* 


