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เทศบาลตำบลโนนปอแดง 

อำเภอผาขาว จังหวัดเลย 

 



คำนำ 

ป"จจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย2 เป5นสิ ่งที ่จำเป5นอย<างมากในการที ่จะทำให?องค2กรไปสู<

ความสำเร็จ ในการบริหารงาน ในส<วนของเทศบาลตำบลโนนปอแดง มีทรัพยากรมนุษย2ท่ีสำคัญ ในการปฏิบัติงาน คือ 

พนักงานเทศบาล ซึ่งเป5นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส<วนราชการประจำที่นำนโยบายของผู?บริหารไปสู<การปฏิบัติในการ

แก?ไขป"ญหาและความต?องการของประชาชน 

ดังนั้น พนักงานเทศบาล จึงต?องเป5นผู?ที่มีความรู?ความเข?าใจในการปฏิบัติงานและจะต?องได?รับการ

พัฒนา เพิ่มพูนความรู? ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให?มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให?การปฏิบัติหน?าที่ราชการเป5นไป

อย<างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง จึงได?จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื ่อใช?เป5น 

แนวทางที่จะพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนปอแดง ให?มีประสิทธิภาพ ในการบริหารงาน

และปฏิบัติงานมากย่ิงข้ึน 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง 

อำเภอผาขาว จังหวัดเลย 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำป6งบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. หลักการและเหตุผล  

การบริหารงานบุคคลของราชการส<วนท?องถิ ่นที่มีภารกิจเกี ่ยวข?องกับประชาชน โดยพนักงาน             

ส<วนท?องถิ ่น ลูกจ?างและพนักงานจ?างต?องปฏิบัต ิงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม                  

เพื่อขับเคลื่อนนโยบายให?บรรลุเปZาหมาย ซึ่งบางภารกิจต?องอาศัยความรู?ความชำนาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด?าน

ของบุคลากร จึงมีความจำเป5นอย<างยิ่งที่จะต?องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให?มีความทันสมัย คล<องตัว 

และเสริมสร?างขีดความสามารถ สมรรถนะของบุคลากรในองค2กรให?มีความรอบรู?พร?อมที่จะสนองตอบต<อภารกิจ 

อำนาจหน?าที่ของท?องถิ่นในแต<ละด?านตามยุทธศาสตร2การพัฒนา เทศบาลตำบลโนนปอแดง ได?ให?ความสำคัญและ

คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน?าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข?อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให?บุคลากรมีความรู?ความเข?าใจระเบียบ            

แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน?าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย2ทรงเป5นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป5นพนักงานเทศบาล ลูกจ?างและพนักงานจ?างที่ดี               

โดยได?วางแผนการบริหารและพัฒนาสำหรับบุคลากรแต<ละตำแหน<งให?ได?รับการพัฒนาหลายๆ มิติ ทั้งในด?านความรู?

พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด?านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน?าที่ที่รับผิดชอบ ด?านความรู?และทักษะเฉพาะของงาน

แต<ละตำแหน<ง ด?านการบริหารและด?านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให?สอดคล?องกับ

บทบาทและภารกิจอานาจหน?าท่ีของเทศบาลตำบลโนนปอแดง 

2. วัตถุประสงค7  

2.1 เพื่อให?เทศบาลตำบลโนนปอแดงมีการพัฒนาบุคลากรขององค2กรปกครองส<วนท?องถิ่น เป5นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน<งและตามท่ี ก.ท. กำหนด  

2.2 เพื ่อให?เทศบาลตำบลโนนปอแดง มีเครื ่องมือในการส<งเสริมให?บุคลากรเทศบาลตำบล                   

โนนปอแดง มีกรอบความรู?ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ คณะกรรมการ

พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

2.3 เพื ่อให?พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู ?และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ              

วางแผนการพัฒนาของตนเองอย<างต<อเนื่อง เพื่อให?สามารถทำงานได?อย<างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง

อย<างรวดเร็ว  

2.4 เพื่อให?บุคลากรท?องถิ่นมีความรู?ทั้งในด?านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด?านการพัฒนาเกี่ยวกับ

งานในหน?าที่ ด?านความรู?ความสามารถและทักษะของงานแต<ละตำแหน<ง ด?านการบริหารและด?านคุณธรรมและ

จริยธรรม  

2.5 เพื่อให?เทศบาลตำบลโนนปอแดง สร?างองค2กรแห<งการเรียนรู? ที่เอื้อให?บุคลากรเกิดการ เรียนรู?

และการพัฒนาอย<างต<อเนื ่อง เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร?างสรรค2นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ               

การให?บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปZาหมายตามภารกิจหน?าท่ี  

 



3. พันธกิจด?านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

3.1 พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลโนนปอแดง ให?เป5นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู? ทัศนคติ ทักษะ

ท่ีจำเป5นในการบริหารงานและบูรณาการอย<างเป5นระบบ พร?อมปรับตัวสู<ยุคดิจิทัล  

3.2 เสริมสร?างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค<านิยมร<วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และปZองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3.3 พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลโนนปอแดง ให?มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการทำงาน  

3.4 ส<งเสริมการเรียนรู?และการพัฒนาตนเองอย<างต<อเน่ืองด?วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

ท่ีเหมาะสม  

3.5 พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลโนนปอแดง ตามเส?นทางความก?าวหน?าในสายอาชีพ  

3.6 พัฒนาทักษะด?านภาวะผู?นำ ทักษะด?านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู?นำการเปลี่ยนแปลงรุ<นใหม<        

ในเทศบาลตำบลโนนปอแดง 

4. เปLาประสงค7  

4.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ? และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน         

ตามภารกิจเทศบาลตำบลโนนปอแดง 

4.2 เทศบาลตำบลโนนปอแดง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก?าวหน?า          

ในสายอาชีพให?แก<ข?าราชการหรือพนักงานส<วนท?องถ่ิน  

4.3 บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค<านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร<วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

4.4 บุคลากรมีความผูกพันกับองค2กรปกครองส<วนท?องถิ ่น มีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดีและ              

มีความสุขในการทำงาน  

4.5 พัฒนาบุคลากรให?มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

5. ยุทธศาสตร7การพัฒนาของเทศบาลตำบลโนนปอแดง 

คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลร<วมกับประชาคมท?องถ่ินส<วนราชการรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังองค2กรต<าง ๆ 

ท่ีเก่ียวข?อง ได?กำหนดยุทธศาสตร2ของเทศบาลตำบลโนนปอแดง 4 ยุทธศาสตร2 ดังน้ี  

ยุทธศาสตร7ท่ี 1 การบริหารจัดการนา ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล?อมอยWางสมดุล ประกอบด?วย  

1. พัฒนาแหล<งน้ำหลัก ให?มีความอุดมสมบูรณ2ของระบบนิเวศน2เกิดคุณค<าสูงสุดต<อการพัฒนา            

อย<างเป5นระบบ  

2. การบริหารจัดการดิน น้ำ และทรัพยากรแบบบูรณาการ เพื ่อรองรับการเกษตรปลอดภัย           

เกษตรอินทรีย2 และการพัฒนาท่ีเป5นมิตรกับส่ิงแวดล?อมอย<างย่ังยืน  

ยุทธศาสตร7ท่ี 2 การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร และฐานชุมชนท่ีเข?มแข็ง ประกอบด?วย  

1. สนับสนุนและส<งเสริมการทาเกษตรผสมผสานเกษตรทางเลือก เกษตรอินทรีย2 และเกษตรทฤษฎีใหม<  



2. ส<งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรรม ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

3. สนับสนุนประชาชนในตาบล ให?มีรายได? และกระจายรายได?เพ่ิมย่ิงข้ึน  

4. ส<งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป"ญญาท?องถ่ิน  

5. ก<อสร?างปรับปรุงบารุงเส?นทางคมนาคม และระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ  

ยุทธศาสตร7ท่ี 3 การสWงเสริมคุณภาพชีวิต เสริมสร?างสังคมคุณภาพ สันติสุขอยWางย่ังยืน ประกอบด?วย  

1. พัฒนาศักยภาพคนตามช<วงวัย เพ่ือสร?างสังคมท่ีมีคุณภาพ  

2. ส<งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกประเภทให?มีคุณภาพ  

3. ส<งเสริมกีฬาและนันทนาการ  

4. ส<งเสริมการสร?างครอบครัวอบอุ<น เข?มแข็ง  

5. ส<งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให?ประชาชนในด?านสาธารณสุขและสุขภาพ  

6. สนับสนุนการปZองกันและช<วยเหลือประชาชนท่ีได?รับความเดือดร?อนจากภัยธรรมชาติ  

7. ดำเนินการปZองกันและปราบปรามอาชญากรรมและยาเสพติดทุกชนิด  

8. เสริมสร?างความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย2สิน และความสงบเรียบร?อยด?วยกลไก

หมู<บ?าน และการบูรณาการภาครัฐแบบเข?มข?น  

ยุทธศาสตร7ท่ี 4 การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหาร บริการสูWสากล และสWงเสริมการทWองเท่ียว 

ประกอบด?วย  

1. ส<งเสริมและสนับสนุนการมีส<วนร<วมของประชาชน ในการพัฒนาและการให?บริการของเทศบาล 

2. พัฒนาบุคลกรให?มีความรู ? ความสามารถ และทักษะเพื ่อให?สามารถปฏิบัติงานได?อย<างมี

ประสิทธิภาพ  

3. พัฒนาองค2กร เคร่ืองมือ เคร่ืองใช? ในการปฏิบัติงานให?มีประสิทธิภาพ  

4. การปZองกันและปราบปรามการทุจริต คอร2รัปช่ันอย<างย่ังยืน  

5. ส<งเสริมและสนับสนุนการสร?างความปรองดองและสมานฉันท2ของประชาชน  

6. การส<งเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม  

7. ส<งเสริม สนับสนุน และปกปZองสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย2  

8. พัฒนาการท<องเท่ียวเชิงอนุรักษ2ประวัติศาสตร2 และส่ิงแวดล?อม  

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร7การพัฒนาบุคลากรความสอดคล?องของยุทธศาสตร7การพัฒนาท?องถ่ินกับคWานิยมของ

เทศบาลตำบลโนนปอแดง 

ยุทธศาสตร7การพัฒนาบุคลากรความสอดคล?องของ

ยุทธศาสตร7การพัฒนาท?องถ่ินกับคWานิยมของเทศบาล 

ตำบลโนนปอแดง ยุทธศาสตร7การพัฒนาท?องถ่ิน 

คWานิยมรWวม 

ยุทธศาสตร2ท่ี 1 การพัฒนาด?านการบริการบริหารจัดการ

น้ำ ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล?อมอย<างสมดุล 

- 

ยุทธศาสตร2ท่ี 2 ด?านการพัฒนาเศรษฐกิจจากฐาน

การเกษตร และฐานชุมชน ท่ีเข?มแข็ง 

- 

ยุทธศาสตร2ท่ี 3 ด?านการส<งเสริมคุณภาพชีวิตเสริมสร?าง

สังคมคุณภาพ สันติสุขอย<างย่ังยืน 

- 

ยุทธศาสตร2ท่ี 4 ด?านการพัฒนาขีดความสามารถทางการ

บริหาร และบริการสู<สากล 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2. การพัฒนาบุคลากรให?เป5นคนดี 

3. การพัฒนาบุคลากรเป5นผู?นำการเปล่ียนแปลง 

4. การสร?างวัฒนธรรมในองค2กรให?มีการแลกเปล่ียนเรียนรู?

และร<วมกันพัฒนา 

 

กลยุทธ7ท่ีใช?ในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคล?องกับคWานิยม 

กลยุทธ7ท่ีใช?ในการพัฒนาบุคลากร        

ท่ีสอดคล?องกับคWานิยม คWานิยมรWวม 

กลยุทธ7 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ7ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให?สอดคล?องกับสมรรถนะท่ีจำเป5นในการ

ปฏิบัติงาน 

กลยุทธ7ท่ี 2 ส<งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ

ความก?าวหน?าในสายงาน 

กลยุทธ7ท่ี 3 ส<งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให?เป5นคนดี กลยุทธ7ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให?เป5นคนมีความรู?คู<ความดี 

กลยุทธ7ท่ี 2 ส<งเสริมให?บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพ ัฒนาบ ุคลากรเป 5นผ ู ?นำการ

เปล่ียนแปลง 

กลยุทธ7ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให?ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนใน

องค2กรในอนาคต 

กลยุทธ7ท่ี 2 ส<งเสริมและพัฒนาให?บุคลากรร<วมมือกับเครือข<าย หน<วยงาน

รัฐ เอกชน และภาคประชาชน 



4.การสร?างวัฒนธรรมในองค2กรให?มีการ  

แลกเปล่ียนเรียนรู?และร<วมกันพัฒนา 

กลยุทธ7ท่ี 1 ส<งเสริมให?บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุง

แก?ไขในผลงานของตน 

กลยุทธ7ท่ี 2 ส<งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู?ร<วมกันในการปฏิบัติงาน

ภายในองค2กร (KM) 

 

6.การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโนนปอแดง  

การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโนนปอแดง มีความสอดคล?องกับพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลส<วนท?องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร2 อำนาจหน?าที่ และภารกิจของเทศบาลตำบล

โนนปอแดง ดังน้ี  

6.1 การวางแผนกำลังคนและการบริหารทรัพยากรบุคคล ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน

ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน<ง และเลือกสรรบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจเทศบาล ดังน้ี  

6.1.1 จัดทำแผนอัตรากาลัง 3 ปm เพื่อใช?ในการกำหนดโครงสร?างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจ

ของเทศบาล  

6.1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส<วนท?องถิ่น และพนักงานจ?าง ให?ทันต<อการ

เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที ่ลาออกหรือโอนย?าย โดยมุ<งเน?นให?มีอัตรากำลังว<างไม<เกิน ร?อยละ 20             

ของอัตรากำลังท้ังหมด  

6.1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต<งตั้งเข?ารับราชการ หรือประกาศรับ โอนย?าย

พนักงานส<วนท?องถิ่นมาดำรงตำแหน<งที่ว<าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร<

การประกาศผ<านบอร2ดประชาสัมพันธ2 และเว็บไซต2ของหน<วยงานพร?อมทั้งประชาสัมพันธ2ไปยัง หน<วยงานภายนอก 

เพ่ือการรับรู?และเข?าถึงกลุ<มเปZาหมายได?อย<างมีประสิทธิภาพ  

6.1.4 แต<งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให?การดำเนินงานสรรหา และเลือกสรร  

ผู?ท่ีมีความรู? ความสามารถ และสอดคล?องตามภารกิจของหน<วยงาน  

6.1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน<งที่สูงขึ้น ต?องปฏิบัติโดยความเป5นธรรม เสมอภาค 

และยุติธรรม เพ่ือให?ได?บุคคลท่ีมีความรู?ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน<ง  

6.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพื่อพัฒนาความรู? ทักษะ และ

สมรรถนะแต<ละตำแหน<งของพนักงานส<วนท?องถิ่น ให?มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน<ง โดยใช?เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได?อย<างมีประสิทธิภาพจน บรรลุเปZาประสงค2นโยบาย

ขององค2กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  

6.2.1 จ ัดทำแผนพัฒนาบ ุคลากร และดำเน ินการตามแผนพัฒนาบ ุคลากรให ?สอดคล ?อง                          

ตามความจำเป5นและความต?องการในการพัฒนาบุคลากรในหน<วยงาน  

6.2.2 กำหนดเส?นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป5นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต<ละตำแหน<ง  



6.2.3 สร?างบทเรียนความรู?เฉพาะด?านตามสายงานให?อยู<ในระบบงาน E-learning เพื่อให?บุคลากร        

ใช?เป5นแหล<งเรียนรู?ได?ตลอดเวลา  

6.2.4 ดำเนินการประเมินพนักงานส<วนท?องถิ่นตามเกณฑ2มาตรฐานกาหนดตำแหน<งในความรู? ทักษะ

และสมรรถนะ  

6.2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีผลต<อการพัฒนาบุคลากรทุกส<วนราชการ  

6.3 สวัสดิการและการพัฒนาด?านคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงาน ดำเนินการวางแผนกลยุทธ2ด?านการ

บริหาร ทรัพยากรบุคคล เพื ่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่ดีในการทำงาน เช<น แผนความก?าวหน?าในสายงาน                   

การ ประเมินผลการปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข?อมูลบุคลากร สภาพแวดล?อม       

ในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส<วนร<วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค2กร และการยกย<อง 

ชมเชย เจ?าหน?าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด<น หรือสร?างคุณประโยชน2ที่ดีต<อองค2กรและสาธารณชน เพื่อเป5นการสร?าง แรงจูงใจ

ให?บุคลากรเกิดความผูกพันต<อองค2กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

6.3.1 ประชาสัมพันธ2และเผยแพร<แนวทางเส?นทางความก?าวหน?าในสายงานตำแหน<งให?บุคลากรทราบ  

6.3.2 ดำเนินการบันทึก แก?ไข ปรับปรุง ข?อมูลบุคลากรในระบบศูนย2ข?อมูลบุคลากรท?องถิ่นแห<งชาติ 

ให?ถูกต?อง ครบถ?วน และเป5นป"จจุบัน  

6.3.3 จัดให?มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป5นธรรม เสมอภาค และสามารถ

ตรวจสอบได?  

6.3.4 จัดให?มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน?าที ่ราชการอย<าง เป5นธรรม          

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได?  

6.3.5 ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน?าที่ราชการประจำปm เพื่อยกย<องชมเชย 

แก<บุคลากรดีเด<น ด?านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน2ต<อสาธารณชน  

6.3.6 จ ัดให ?ม ีการพัฒนาคุณภาพชีว ิตท ี ่ด ีแก <บ ุคลากร ในด ?านสภาพแวดล?อมการทำงาน                    

ด?านความปลอดภัยในการทำงาน ด?านการมีส<วนรวมในการทำงาน  

6.4 ด?านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานเทศบาล ดำเนินการเสริมสร?างคุณธรรม จริยธรรม 

วินัยพนักงานเทศบาล และการพัฒนาวัฒนธรรมองค2กร ดังน้ี  

6.4.1 แจ?งให?บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข?าราชการส<วนท?องถ่ิน และข?อบังคับ

เทศบาลตำบลโนนปอแดง ว<าด?วยจรรยาบรรณข?าราชการส<วนท?องถ่ิน  

6.4.2 ให?ผู ?บังคับบัญชามอบหมายงานแก<ผู?ใต?บังคับบัญชาอย<างเป5นธรรม ไม<เลือกปฏิบัติ รวมถึง            

การควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู?ใต?บังคับบัญชา ให?ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ2 แนวทางระเบียบ และกฎหมาย       

ท่ีเก่ียวข?อง  

6.4.3 ประชาสัมพันธ2 และเผยแพร< ข?อห?าม และข?อปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาวินัยให?กับบุคลากรทราบ

และถือปฏิบัติ  



6.4.4 จัดกิจกรรม เสริมสร?างวัฒนธรรมองค2กร ที่ให?บุคลากรมีทัศนคติ ค<านิยม ในการปฏิบัติงาน   

อย<างซ่ือสัตย2สุจริต ทีจิตสำนึกท่ีดี รับผิดชอบต<อหน?าท่ี  

7. การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนปอแดง ได ?พ ิจารณาและ                    

ให?ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานจ?างตามภารกิจ และพนักงานจ?างท่ัวไป 

เพื่อให?ได?รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด?านการปฏิบัติงานหน?าที่ความรับผิดชอบความรู?และทักษะเฉพาะของงาน 

ในแต<ละตำแหน<งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรมดังน้ี  

7.1 หลักสูตรการพัฒนาสาหรับพนักงานเทศบาล  

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข?าราชการหรือพนักงานส<วนท?องถิ่น แต<ละตำแหน<งต?องได?รับการพัฒนา

อย<างน?อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต?องกำหนดให?เหมาะสมกับ

กลุ<มเปZาหมายที่เข?ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต<ละหลักสูตร สาหรับหลักสูตรการพัฒนา

สำหรับข?าราชการและพนักงานส<วนท?องถ่ิน ประกอบด?วย ดังน้ี  

(1) หลักสูตรความรู?พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับข?าราชการหรือพนักงานส<วนท?องถิ่น ทุกระดับ 

ให?มีความรู?ความเข?าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช?         

ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน?าที่ของข?าราชการหรือพนักงานส<วนท?องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป5นพนักงานจ?างและ

ลูกจ?างประจำ และหน?าที่ของข?าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย2ทรงเป5นพระประมุขและ          

การเป5นข?าราชการท่ีดี  

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน?าท่ีรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข?าราชการหรือพนักงานส<วนท?องถ่ิน

ให?มีความเข?าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน?าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป5นต<อการ

ปฏิบัติงาน ทักษะด?านดิจิทัล เพ่ือให?ปฏิบัติงานได?อย<างมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรู?และทักษะเฉพาะของงานในแต<ละตำแหน<งตามมาตรฐานกาหนดตำแหน<งสำหรับ

ข?าราชการหรือพนักงานส<วนท?องถิ่นทุกระดับ ให?มีความรู?ความเข?าใจและทักษะที่จำเป5นสาหรับการปฏิบัติงานของ

ข?าราชการหรือพนักงานส<วนท?องถิ ่นแต<ละประเภทแต<ละสายงาน เพื ่อให?มีความรู ?ความเข?าใจในวิชาชีพและ               

งานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต2ความรู?และทักษะ มาใช?ในการปฏิบัติงานได?อย<างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด?านการบริหารสาหรับข?าราชการหรือพนักงานส<วนท?องถิ่นพัฒนาทักษะและองค2ความรู?

ในการบริหารงานขององค2กรปกครองส<วนท?องถิ่น การบริหารกิจการบ?านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจให?แก<องค2กร

ปกครองส<วนท?องถิ่น ความเป5นผู?นำองค2กร ทักษะเฉพาะด?าน การคิดเชิงกลยุทธ2 ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

การส<งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป5นผู?บริหารพร?อมรับมือต<อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด?านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป5นการสร?างความรู?ความเข?าใจเกี ่ยวกับมาตรฐาน               

ทางจริยธรรม และส<งเสริมให?ข?าราชการหรือพนักงานส<วนท?องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ

ประพฤติปฏิบัติอย<างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข?าราชการ หรือพนักงาน

ส<วนท?องถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล  



8. วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนปอแดง  

8.1 การปฐมนิเทศ  

สำหรับข?าราชการหรือพนักงานส<วนท?องถ่ินแรกบรรจุหรืออยู<ระหว<างการทดลองปฏิบัติ หน?าท่ีราชการ 

ให?มีความรู?ความเข?าใจสภาพแวดล?อมของหน<วยงาน วิสัยทัศน2 พันธกิจ โครงสร?างส<วนราชการ ผู?บริหารวัฒนธรรม

ขององค2กร หน?าท่ีความรับผิดชอบ ความสาคัญของภารกิจท่ีมีต<อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ

ข?าราชการหรือพนักงานส<วนท?องถิ่น ความก?าวหน?าในอาชีพราชการ เพื่อให?มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ             

รับราชการ  

8.2 การฝeกอบรม  

การฝ{กอบรม เป5นกระบวนการสำคัญที ่จะช<วยพัฒนาหรือฝ{กฝนบุคลากรขององค2กรปกครอง              

ส<วนท?องถิ่น ให?มีความรู?ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ2ให?เหมาะสมกับการทำงาน 

รวมถึงก<อให?เกิดความรู?สึก เช<น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต<อการปฏิบัติงาน อันจะส<งผลให?บุคลากรแต<ละคนในองค2กร

ปกครองส<วนท?องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทางานร<วมกับผู?อื ่นได?ดีทาให?องค2กร

ปกครองส<วนท?องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน  

8.3 การศึกษา หรือดูงาน  

การพัฒนาบุคลากรโดยการให?ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต<างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู? ด?วยการ

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต<างประเทศโดยใช?เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให?ได?มา

ซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต?องสอดคล?องหรือเป5นประโยชน2

กับมาตรฐานกาหนดตาแหน<งท่ีดำรงอยู<ตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ ่มพูนความรู?และแสวงหาประสบการณ2ด?วยการ

สังเกตการณ2และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม< ๆ โดยคาดหวังว<าจะสามารถนามาประยุกต2ใช?ใน

องค2กรปกครองส<วนท?องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน?าที่สาคัญของแต<ละบุคคลทั้งป"จจัย

ความสำเร็จและป"ญหาอุปสรรคข?อควรระวังจากการเรียนรู?ขององค2กรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเป5นการเปล่ียนบรรยากาศ

โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม<ซึ่งสามารถเสริมสร?างแนวคิดใหม< และนำไปสู<การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช<วยเพิ่มพูนความรู? 

ทักษะ และประสบการณ2 ให?กับบุคลากรอีกทั้งเป5นการเป|ดมุมมองที่จะรับการเรียนรู?ในสิ่งใหม< ๆ สร?างความพร?อม

ให?แก<ทั้งตัวบุคลากร และสร?างผลสัมฤทธิ์ให?แก<ทีมงาน ส<วนราชการ และองค2กรปกครองส<วนท?องถิ่น เพื่อให?เกิด          

การเรียนรู?ที่ดี ผู?ไปศึกษาดูงานต?องใช?ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู?วิธีการปฏิบัติงานและ          

การแก?ป"ญหาในการปฏิบัติงานจากหน<วยงานหรือองค2กรท่ีไปศึกษาดูงาน  

8.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)              

เป5นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน?นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข?อมูลความรู?

และประสบการณ2และทักษะในการแก?ไขป"ญหาและการตัดสินใจสามารถนาแนวคิดที่ได?รับจากการประชุมสัมมนามา

ปรับใช?เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทางาน ซึ่งเป5นการพัฒนาบุคลากรท่ีร<วมกันเป5นกลุ<มเน?นการฝ{กปฏิบัติ โดยมี



โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน<นอน ซึ่งอาจจะเป5นการศึกษาร<วมกันศึกษาค?นคว?า ตลอดจนทำความ

เข?าใจและฝ{กปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค2ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา

น้ัน ๆ  

8.5 การสอนงาน การให?คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

(๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป5นหน?าที่ความรับผิดชอบของผู?บังคับบัญชา หรือผู?ท่ี

ได?รับมอบหมายในองค2กรปกครองส<วนท?องถิ่น เป5นวิธีการให?ความรู? (knowledge) สร?างเสริมทักษะ (Skill) และ

ทัศนคติ (Attitude) ที่ช<วยในการปฏิบัติงานให?มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได?ในระยะยาวโดยผ<านกระบวนการปฏิสัมพันธ2

ระหว<างผู?สอนงานและบุคลากรผู?ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดาเนินการรายบุคคลหรือเป5นกลุ<มเล็กที่ต?องใช?เวลา

ในการพัฒนาอย<างต<อเน่ือง  

(๒) การฝ{กขณะปฏิบ ัต ิงาน (OntheJobTraining) การฝ{กขณะปฏิบ ัต ิงานถือเป 5นหน?าท่ี                      

ความรับผิดชอบของผู?บังคับบัญชาหรือผู?ที่ได?รับมอบหมายในหน<วยงานเป5นวิธีการพัฒนาบุคลากรด?วยการฝ{กปฏิบัติ

จริงณสถานที่จริงเป5นการให?คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต<อตัวหรือเป5นกลุ<มเล็กในสถานที่ทางานและในช<วงการ

ทำงานปกติวิธีการนี้เน?นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป5นพื้นฐานให?แก<บุคลากรเข?าใจและ

สามารถปฏิบัติงานได?ด?วยตนเองการฝ{กขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู?บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู?ท่ีมีความ

เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช?สำหรับบุคลากรใหม<ที่เพิ่งเข?าทางานสับเปลี่ยนโอนย?ายเลื่อนตำแหน<งมีการปรับปรุงงานหรือ

ต?องอธิบายงานใหม<ๆผู?บังคับบัญชามีหน?าที่ฝ{กบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให?บุคลากร

ทราบและเรียนรู?เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร?อมคู<มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให?เกิดการรักษาองค2ความรู?

และคงไว?ซ่ึงมาตรฐานการทำงาน แม?ว<าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต<ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงาน

ต<อไปได?  

(๓) การเป5นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป5นพี่เลี้ยงเป5นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต?อง

ใช?ความคิดในการวิเคราะห2รับฟ"งและนาเสนอทิศทางที่ถูกต?องให?อีกฝ�ายโดยเน?นการมีส<วนร<วมแก?ไขป"ญหาและ

กำหนดเปZาหมายเพื่อให?งานบรรลุผลสำเร็จเป5นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ2ระหว<างพี่เลี้ยง (Mentor) และ 

ผู?รับคำแนะนา (Mentee) จากผู?มีความรู?ความชำนาญให?กับผู?ไม<มีประสบการณ2หรือมีประสบการณ2ไม<มากนักลักษณะ

สำคัญของการเป5นพี่เลี้ยงคือผู?เป5นพี่เลี้ยงอาจเป5นบุคคลอื่นได?ไม<จาเป5นต?องเป5นผู?บังคับบัญชาหรือหัวหน?าโดยตรง    

ทำหน?าท่ี  

สนับสนุนให?กำลังใจช<วยเหลือสอนงานและให?คำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผน

เปZาหมายในอาชีพให?กับบุคลากรเพื่อให?ผู?รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช?ชีวิต

ส<วนตัวท่ีเหมาะสม  

(๔) การให?คำปรึกษาแนะนำ (Consulting)การให?คำปรึกษาแนะนำเป5นวิธีการพัฒนาบุคลากร            

อีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใช?ในการแก?ไขป"ญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรด?วยการวิเคราะห2ป"ญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงาน             

ซ่ึงผู?บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก?ไขป"ญหาท่ีเหมาะสมร<วมกับผู?ใต?บังคับบัญชาเพ่ือให?บุคลากรมีแนวทางแก?ไขป"ญหา



ที่เกิดขึ้นกับตนเองได?ผู?ให?คำปรึกษาแนะนำมักเป5นผู?บังคับบัญชาภายในหน<วยงานหรืออาจเป5นผู?เชี่ยวชาญที่มีความรู?

ประสบการณ2และความชำนาญเป5นพิเศษในเร่ืองน้ันๆท่ีมีคุณสมบัติเป5นท่ีปรึกษาได?จากท้ังภายในหรือภายนอกองค2กร  

(๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป5นอีกวิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนา              

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป5นวิธีการที่ก<อให?เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)        

ที ่เน?นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปยังอีกงานหนึ ่งมากกว<าการเลื ่อนตำแหน<งงานที ่สูงข้ึน                

การหมุนเวียนงานเกิดได?ทั้งการเปลี่ยนตำแหน<งงานและการเปลี่ยนหน<วยงานโดยการให?ปฏิบัติงานในหน<วยงานอ่ืน

ภายใต?ระยะเวลาท่ีกำหนด  

(๖) การเรียนรู?ด?วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู?ด?วยตนเองเป5นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ

องค2กรปกครองส<วนท?องถิ ่นที ่เน?นให?บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ?และพัฒนาตนเองโดยไม<จำเป5น               

ต?องใช?ช<วงเวลาในการปฏิบัติงานเท<านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู?ได?ด?วยตนเองผ<านช<องทางการเรียนรู?

และสื่อต<าง ๆ ที่ต?องการได?ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู?และพัฒนาตนเองอยู<เสมอโดยเฉพาะกับ

บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง  

(๗) การเรียนรู?ผ<านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส2 (e-Learning) การเรียนรู?ด?วยตนเองเป5นวิธีการพัฒนา

บุคลากรขององค2กรปกครองส<วนท?องถิ่นที่เน?นให?บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู?และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป5น

หลักสูตรอบรมออนไลน2ที่เป5นความต?องการร<วมขององค2กรปกครองส<วนท?องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของข?าราชการ        

ให?สามารถปฏิบัติงานภายใต?ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม<ได?อย<างมีประสิทธิภาพ  

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท?องถิ่นอาจจะกระทำได?โดยองค2กรปกครองส<วนท?องถิ่น สำนักงาน ก.จ. 

ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน<วยงานของรัฐหรือส<วนราชการอื่น หรือองค2กร

ปกครองส<วนท?องถ่ินร<วมกับหน<วยงานของรัฐหรือส<วนราชการอ่ืนก็ได?  

9. การพัฒนาความรู?ให?กับบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนปอแดง  

9.1 ด?านความรู?ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได?แก< ความรู?ที่เกี่ยวข?องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช<น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช?ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน?าที่ของข?าราชการหรือ

พนักงานส<วนท?องถิ ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป5นพนักงานจ?างและลูกจ?างประจำ และหน?าที ่ของบุคลากรท?องถ่ิน             

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย2ทรงเป5นพระประมุข และการเป5นข?าราชการท่ีดี  

9.2 ด?านคุณสมบัติส<วนตัว ได?แก< การช<วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส<งเสริมให?สามารถปฏิบัติงานร<วมกับ

บุคคลอื่นได?อย<างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป5นต<อการปฏิบัติงาน ทักษะด?านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ2        

การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร?างสุขภาพอนามัย เป5นต?น  

9.3 ด?านความรู ?และทักษะเฉพาะของงานในแต<ละตาแหน<ง ได?แก< ความรู ?ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหน<งหน่ึงตำแหน<งใดโดยเฉพาะ เช<น งานฝ{กอบรม งานพิมพ2หนังสือราชการ งานด?านช<าง  

9.4 ด?านการบริหาร ได?แก< รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช<น ในเรื่องการ

วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป5นผู?นำองค2กร ทักษะเฉพาะด?าน การคิดเชิงกลยุทธ2 

ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ  



9.5 ด?านคุณธรรม และจริยธรรม ได?แก< การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช<น 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน        

การปฏิบัติงานอย<างมีความสุข 



 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปiงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง อำเภอผาขาว จังหวัดเลย 

********************************** 

ด?านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ด?านการบริหารทรัพยากรบุคคล การ

บริหารและพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

1.การวางแผนกาลังคนและการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วางแผนกำลังคนและการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป> เพื่อใชDในการกำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจ

ของหนHวยงาน 

ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

1.2 การสรรหาพนักงานเทศบาลตำแหนHงสายงานผูDบริหารที่วHางและ สายผูDปฏิบัติที่วHาง 

โดยวิธีการยDาย การรับโอน การคัดเลือก 

ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

1.3 การใหDโอน การรับโอน พนักงานเทศบาลหรือพนักงานสHวนทDองถิ่นอื่น หรือ

ขDาราชการประเภทอื่น 

ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

1.4 การคัดเลือกบุคคลที่จะเขDารับการประเมินผลงานเพื่อแตHงตั้งใหDดำรงตำแหนHงที่

สูงขึ้นในตำแหนHงตHาง ๆ 

ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

1.5 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจDาง ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป> ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

การปฐมนิเทศ 2.2 โครงการฝbกอบรมปฐมนิเทศขDาราชการหรือพนักงานสHวนทDองถิ่นบรรจุใหมH 180,000 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

การฝbกอบรม/สัมมนา  

เชิงปฏิบัติการ 

2.3 โครงการฝbกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร สังกัดสำนัก

ปลัด 

20,000 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

2.4 โครงการฝbกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร สังกัดกองคลัง 100,000 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

2.5 โครงการฝbกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสังกัดกองชHาง 20,000 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

 



 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปiงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง อำเภอผาขาว จังหวัดเลย 

********************************* 

ดDานการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหาร

และพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

การฝbกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (ตHอ) 2.6 โครงการฝbกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร  

สังกัดกองการศึกษา 

60,000 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

2.7 การเรียนรูDดDวยตนเองผHานระบบอิเล็กทรอนิกสj/ สื่ออิเล็กทรอนิกสj (e – Learning) ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

การศึกษาหรือดูงาน 2.8 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทDองถิ่นในการปฏิบัติงาน 200,000 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

2.9 สHงเสริมและพัฒนาองคjกรมุHงสูHการเปsนองคjกร แหHงการเรียนรูD ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

การประชุม 2.10 ประชุมถHายทอดนโยบายการบริหารงานระหวHางผูDบังคับบัญชากับเจDาหนDาที่

ผูDปฏิบัติงาน 

ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

๓. สวัสดิการและการพัฒนาด<านคุณภาพชีวิตที่ดีในการทางาน 

การสรDางขวัญกำลังใจ และคุณภาพชีวิต ที่ดี 3.1 กิจกรรมดDานศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคัญของชาติ และการบำเพ็ญตนที่เปsน

ประโยชนj 

ไมHไดDใชDงบประมาณของ

ทางราชการ  

จัดกิจกรรมลักษณะ งาน

วันสำคัญของชาต ิ

1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

3.2 สHงเสริมใหDบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดDาน สภาพแวดลDอมในการทำงาน เชHน สถานที่

ทำงาน เปsนระเบียบเรียบรDอย มีอุปกรณjเครื่องมือที่ ทันสมัยและรวดเร็วในการ

ปฏิบัติงาน 

ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

3.3 กิจกรรมการออกกำลังกายและการเลHนกีฬาสรDางความสัมพันธjอันดี ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

3.4 กิจกรรมตรวจสุขภาพพนักงานเทศบาลประจำป> ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 
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ดDานการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหาร

และพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

4. ด<านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานเทศบาล 

การดำเนินการเสริมสรDาง 

คุณธรรม จริยธรรม วินัย 

พนักงานเทศบาล และการพัฒนาวัฒนธรรม

องคjกร  

 

4.1 ประชาสัมพันธjใหDพนักงานสHวนทDองถิ่น และพนักงานจDาง รับทราบ และประพฤติ

ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมพนักงานสHวนทDองถิ่น 

ไมHไดDใชDงบประมาณของ

ทางราชการ  

จัดกิจกรรมลักษณะ งาน

วันสำคัญของชาต ิ

1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

4.2 ผูDบังคับบัญชามอบหมายงาน แกHผูDใตDบังคับบัญชาอยHางเปsนธรรม ไมHเลือกปฏิบัติ

รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผูDใตDบังคับบัญชา ใหDปฏิบัติงานตาม

หลักเกณฑj แนวทางระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวขDอง 

ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

4.3 ประชาสัมพันธj และเผยแพรHขDอหDาม และขDอปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาวินัยใหD

พนักงานสHวนทDองถิ่น และพนักงานจDาง รับทราบ และถือปฏิบัต ิ

ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

4.4 โครงการฝbกอบรมคุณธรรรม จริยธรรม ประจำป> ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

4.5 โครงการยกยHองผูDมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและใหDบริการ

ประชาชนดีเดHน ประจำป> 

ไมHใชHงบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 

กันยายน 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10.การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

10.1 ความรับผิดชอบ  

1. บุคลากรมีหน?าที่เรียนรู?และพัฒนาตนเองทั้งในด?านกรอบความคิดและทักษะให?สามารถทำงาน         

ตามบทบาทหน?าท่ีและระดับตำแหน<งของตนเอง  

2. ผู?บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน?าที่สร?างสภาพแวดล?อมและระบบการทำงานท่ีเอื้อให?เกิดการเรียนรู? ให?

ทรัพยากรที่จำเป5น รวมทั้ง ดูแลและให?คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู?และพัฒนาแก<ผู?ใต?บังคับบัญชา

อย<างเหมาะสม  

3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหน?าที่กำหนดทิศทางขององค2กรและ ทิศทาง

ด?านบุคลากรให?มีความชัดเจนร<วมกับผู?บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร2ด?านการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให?การสนับสนุนผู?บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน?าที่และรับผิดชอบการเรียนรู?

และพัฒนาผู?ใต?บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู? การพัฒนาบุคลากร เพื่อให?เกิดประโยชน2สูงสุดและ

สอดคล?องกับความต?องการของบุคลากร และส<วนราชการอย<างทั่วถึงเพื่อนำไปสู<การเป5นองค2กรแห<งการเรียนรู? รวมถึง

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน 

ๆ แล?วเสนอผลการติดตามประเมินผลต<อนายกองค2กรปกครองส<วนท?องถ่ินทราบ  

แต<งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปm ประกอบด?วย  

1. นายกเทศมนตรี  เป5นประธานกรรมการ  

2. ปลัดเทศบาล   เป5นกรรมการ  

3. รองปลัด/หัวหน?าส<วนราชการทุกส<วนราชการ เป5นกรรมการ  

4. หัวหน?าส<วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป5นกรรมการและเลขานุการ  

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต<งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปm ให?ระบุชื ่อ – สกุล และ

ตำแหน<งหรือระบุเฉพาะตำแหน<งก็ได? โดยนายกเทศมนตรีเป5นผู?ออกคำส่ัง  

10.2 การติดตามและประเมินผล  

1. กำหนดให?ผู?เข?ารับการฝ{กอบรมพัฒนาต?องทารายงานผลการเข?าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ

นับแต<วันกลับจากการอบรมสัมมนาเพ่ือเสนอต<อผู?บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค2กรปกครองส<วนท?องถ่ิน  

2. ให?ผู?บังคับบัญชาทำหน?าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก<อน

และหลังการพัฒนา ตามข?อ 1  

3. นำข?อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให?เหมาะสมกับความ

ต?องการของข?าราชการและพนักงานส<วนท?องถ่ินต<อไป  

4. ผู?บังคับบัญชานาผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนข้ันเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน  

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment : LPA) 

ตัวช้ีวัด ร?อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลท่ีได?รับการพัฒนาประจำปm (เปZาหมายต?องได?ร?อยละ 80)  

6. กำหนดให?บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต?องได?รับการพัฒนาอย<างน?อยปmละ 1 คร้ัง  



7. กำหนดให?บุคลากรเรียนรู?ด?วยตนเองผ<านหลักสูตรการเรียนรู?ผ<านส่ืออิเล็กทรอนิกส2 (e-Learning) 

อย<างน?อย 1 วิชาต<อปm  

 

บทสรุป  

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลสามารถปรับเปลี ่ยน แก?ไขเพิ ่มเติม               

ให?เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข?าราชการหรือพนักงานส<วนท?องถิ่นจังหวัดเลย 

ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร2ต<าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ<ายโอน อาจเป5นเหตุให?            

การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน<งที่จำเป5นได?รับการพัฒนามากกว<า และภารกิจบางประการที่ไม<มีความจำเป5นอาจต?อง

ทำการยุบหรือปรับโครงสร?างหน<วยงานใหม<ให?ครอบคลุมภารกิจต<าง ๆ ให?สอดคล?องกับนโยบายการถ<ายโอนภารกิจ

ให?แก<เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต?องปรับตัวให?เหมาะสมกับสถานการณ2ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู<ตลอดเวลา 


