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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเ พ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารร าชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสั ยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  



 
                                                                                                                . 
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ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้ กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลโนนปอแดง         
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เทศบาลต าบลโนนปอแดง ประจ าปี
งบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบล   
โนนปอแดง อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้พนักงานเทศบาลต าบลโนนปอแดง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลโนนปอแดง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลต าบลโนนปอแดง มีขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรดังนี้  
 

1. การเตรียมการและวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  ๒) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาพนักงานของเทศบาล โดยศึกษาวิเคราะห์
จากพนักงานเทศบาลในสังกัดว่าต าแหน่งใด และระดับใดสมควรได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้
ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามท่ีเทศบาลก าหนดไว้ 
  ๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวของบุคลากรเทศบาล และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลโนนปอแดง ได้ก าหนด
ขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมีเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ  เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน    
การพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรมและจริยธรรม ของบุคลากร อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการบริการประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้ 
  ๑. การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล วิธีการพัฒนาพนักงานของเทศบาล ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
  ๒. ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลโนนปอแดง ต้องได้รับการพัฒนาหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ๑ ครั้ง หรือตามความเหมาะสม และต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่ ก.ท. ก าหนด ดังนี้ 
     ๒.๑ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที ่โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆเป็นต้น 
     ๒.๒ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง เป็นต้น 
     ๒.๓ ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
     ๒.๔ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
     ๒.๕ ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน    
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

๒. การด าเนินการพัฒนา 
  ๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาต้องการพัฒนา  
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาสามารถจัดกลุ่มเป้าหมาย และ
เรื่องที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม เช่น การให้ความรู้เพ่ิมเติม การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม หรือการ
สัมมนา  เป็นต้น 
  ๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่ต้องได้รับ
การพัฒนาได้หลายวิธี โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือส่งตัวบุคลากรเทศบาลเข้ารับ      การ
ฝึกอบรมสัมมนากับหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็น   
ผู้ด าเนินการ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินการ 
พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลโนนปอแดง 

3. การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  ๑. ด าเนินการจัดท ารูปเล่มโดยการก าหนดหัวข้อในการจัดท าตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ ๑๑ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๙๙  ให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
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คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท. ก าหนด 
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงาน
เทศบาลนั้น ข้อ ๓๐๑ แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย  
   ๑.๑ หลักการและเหตุผล  
   ๑.๒ เป้าหมายการพัฒนา  
   ๑.๓ หลักสูตรการพัฒนา  
   ๑.๔ วธิีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  
   ๑.๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  
   ๑.๖ การติดตามและประเมินผล  

  ๒.  เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามข้อ ๒๙๙ แล้วเสนอ ให้ก.ท.จ. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อ ก.ท.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้เทศบาลประกาศใช้บังคับเป็นแผน       
การพัฒนาพนักงานเทศบาลต่อไป (ข้อ ๓๐๘ - ๓๑๐)  

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาบุคลากรเทศบาลโนนปอแดง 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง  
(ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 ก าหนดไว้ ตามมาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลโนนปอแดง           
มีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 

(1)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
(2)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3)  การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
(4)  การสาธารณูปการ 
(5)  การจัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก      
(6)  การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
 (7)  การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(8)  การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(9)  การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1)  การจัดการศึกษา 
(2)  การจัดให้มีโรงพยาบาล การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
(3)  การป้องกัน  การบ าบัดโรค  และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
(4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 

        ผู้ด้อยโอกาส 
(5)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและที่สาธารณะ 
(6)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(8)  การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ   
      สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(9)  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

 (3)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
   ดังนี้ 

(1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(4)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
   ดังนี้ 

(1)  การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดท าแผนพัฒนาตามระเบียบ    
        ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

(2)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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(3)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือ  
ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

 (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
  เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1)  การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

(6)  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
   ดังนี้ 

(1)  การจัดการศึกษา 
(2)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 

        ท้องถิ่น 
(3)  การส่งเสริมกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5)  การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

(7)  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1)  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือ
ส่วนราชการอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาลและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนและส่วนราชการอ่ืนตามความจ าเป็น 

(3)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน และส่วนราชการอ่ืน   
 

๒.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ   
 จากสภาพปัญหาและภารกิจตามที่กล่าว  เทศบาลได้น ามาวิเคราะห์และก าหนดเป็นภารกิจหลัก และ
ภารกิจรองที่เทศบาลจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
      ด้านการพัฒนาการให้บริการ 

1.  ปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการ 
2.  พัฒนาบุคลากรด้านการบริการ 

  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
1. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและช่วยเหลือผู้ประสบภัยในเขตเทศบาล 
2. การเปรียบเทียบปรับคดีละเมิดเทศบัญญัติ 
3. ปรับปรุงสภาพชุมชนแออัด รักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยของชุมชน 
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  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
1. ก่อสร้างและบ ารุงรักษา ถนน สะพาน คู คลอง ท่อและรางระบายน้ า  
2. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพน้ ากินน้ าใช้เพื่อให้น้ าสะอาดและดื่มได้ 
3. พัฒนาบูรณะ ระบบไฟฟ้าสาธารณะและแสงสว่าง 
4. ควบคุมอาคาร ดูแลรักษาและซ่อมแซมแหล่งน้ า 
5. จัดให้มีและควบคุมตลาด/ชุมชนในเขตท้องถิ่น 
6. พัฒนาการใช้ที่ดินและผังเมือง 

                ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
                     1. จัดให้มีสถานศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                  2. ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพอนามัย การรักษาพยาบาลในระดับปฐมภูมิ 
               ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
                    3. การสงเคราะห์คนชรา สตรี เด็ก และผู้ด้อยโอกาส 
                    4.จัดให้มีสวนสาธารณะ สนามกีฬาประจ าชุมชนในเขตท้องถิ่นและจัดให้มี สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
                    5. ส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ชุมชน 
                    6. พัฒนาศักยภาพให้แก่ผู้น าชุมชน 
  ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. ส่งเสริมด้านการจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
2.  ส่งเสริมอนุรักษ์ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมทางประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น                                                                                                     

  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. การก าจัดขยะมูลฝอยและบ าบัดน้ าเสียในเขตเทศบาล 
2.  ติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมในเขตเทศบาล 

  3.  สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  4.  บ าบัดเฝ้าระวังและส่งเสริมตลอดจนฟ้ืนฟูด้านสิ่งแวดล้อม 
  5.  อนุรักษ์พลังงานและส่งเสริมด้านการใช้พลังงานทดแทน 

ด้านการพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของเทศบาล 
3. ปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
4. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรขององค์กร 
5. ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

  (2) ภารกิจรอง 
1. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
2. ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
3. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 
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4. ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
5. เทศพาณิชย์ สถานธนานุบาล (โรงรับจ าน า) 

ซึ่งจากภารกิจตามที่กล่าว เทศบาลต าบลบางเสาธงจึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์
จังหวัด กล่าวคือ เสริมสร้างศักยภาพอุตสาหกรรมที่ปราศจากมลพิษ พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างเมืองให้
น่าอยู่อย่างยั่งยืน ส่งเสริมและสนับสนุนการด้าน logistics ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว การรักษาสมดุล
ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลต าบลโนนปอแดง ไดส้ ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความ

ต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลตำบลโนนปอแดง ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่

มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบลโนนปอแดงดังนี้ 

(1) จุดแข็ง (Strengths) 
1) ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านการพัฒนาบุคลากรและการสร้างขวัญ

ก าลังใจ 
2) เทศบาลมีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ในแต่ละต าแหน่ง 
3) เทศบาลมีการก าหนดส่วนราชการ และมีการแบ่งโครงสร้างงานที่ชัดเจน 
4) เทศบาลมีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจนท าให้การปฏิบัติงานได้

สะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
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5) เทศบาลมีการสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้ทัน
ต่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

 (2) จุดอ่อน (Weaknesses) 
       1) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานบางส่วน ยังขาดความรู้ความช านาญในสายงาน หรือต าแหน่งที่  
                    ปฏิบัติงาน 
                ๒) การปฏิบัติงานในองค์กรและระหว่างหน่วยงานภายนอก ยังขาดความเชื่อมโยง  
                    เกื้อหนุนกันและกัน 
                3) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานบางส่วน ยังขาดความตระหนักในความรับผิดชอบต่องานที่  
                    ปฏิบัต ิ
                ๔) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานบางส่วน ยังขาดความรู้ความเข้าใจ ในระเบียบ ข้อกฎหมาย ใน  
                    การปฏิบัติงาน 

6) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
 

                    (3) โอกาส (Opportunities) 
                1)  ได้รับการสนับสนุนจากกรมส่งเสริมและกระทรวงมหาดไทยในการจัดฝึกอบรมการ  
                     พัฒนางานให้กับบุคลากรในด้านต่าง ๆ 

2) สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น มีการเปิดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา ท าให้
บุคลากรในหน่วยงาน สามารถได้รับการพัฒนาได้เสมอ 

3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

 

  (4) อุปสรรค (Threats) 
     1)  ระเบียบกฎหมายบางตัว ยังไม่ครอบคลุมส าหรับหน่วยงานตรวจสอบ  และไม่เอ้ือต่อ  
                             การปฏิบัติงานในสถานการณ์หรือนโยบายที่เร่งด่วน 
                        2)  นโยบายของรัฐบางครั้งเร่งด่วนมาก และระเบียบบางตัวยังไม่ครอบคลุมส าหรับการ  
                             ปฏิบตัิงาน 
                        3)  การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
     ๔)  การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
     5)  ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 ๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลต าบลโนนปอแดง ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลต าบล         
โนนปอแดง วิเคราะห์อัตราก าลังของทั้งกรอบอัตราก าลัง การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลต าบลโนนปอแดง โครงสร้างอายุข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     ก าลงั 
     เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะได้
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี  

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
 ส านักปลัดเทศบาล(๐๑)         

2 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
3 หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
4 นักจัดการงานทะเบยีนและบัตรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
5 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
7 นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
8 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
9 นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

10 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

11 เจ้าพนักงานประชาสัมพันธป์ฏิบัติงาน/ช านาญงาน  1 1 1 1  - - - ว่างเดิม 
ขอใช้บัญชีกรม ส.ถ. 

12 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏบิัติงาน/
ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
13 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  - - -  

1๔ ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
1๕ ผู้ช่วยนิติกร 1 1 1 1 - - -  
1๖ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
1๗ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -  
18 ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพวิเตอร์ 1 1 1 1 - -  -  
19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบยีน 1 1 1 1 - - -  
20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1  - - -  
21 พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1 1 1 1 - - -  
22 พนักงานขับรถยนต์ 3 3 3 3 - -  - ว่างเดิม 1 อัตรา 

เมื่อ 1 ส.ค.2566 
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ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     ก าลงั 
     เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะได้
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี  

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 พนักงานจ้างทั่วไป         

23 คนงาน 7 7 7 7 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 
เมื่อ 1 ส.ค.2566 

24 ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 ก.ค.
2566 

25 คนงาน (แม่บ้าน) 1 1 1 1 - - -  
26 พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1 1 1 1 - - -  
  35 35 35 35  -  -  -  
 กองคลัง(๐๔)         

1 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

2 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 -  - -  

3 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
4 นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
5 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
6 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  - - -  

 ลูกจ้างประจ า         
 7 พนักงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
8 ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  
9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

10 ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - -   
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1  1 1  -  -  -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
13 คนงาน 3 3 3 3 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

เมื่อ 1 ส.ค.2566 
  15 15 15 15 - -  -  
 กองช่าง(๐๕)         

1 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 มิ.ย.

2565 

2 
วิศวกรโยธาปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 1 1 1 1  - - - ว่างเดิม 16 พ.ค.

2566 
3 นายช่างโยธาปฏิบัตกิาร/ช านาญการ - 1 1 1  +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
4 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

5 ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -  
6 ช่างก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     ก าลงั 
     เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะได้
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี  

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
7 ผู้ช่วยช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -  
8 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถตักหน้าขุดหลัง) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

9 คนงาน 4 4 4 4 - - -  
  11 12 12 12 +1  -  -  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06)         

1 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1  - - -  

2 พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
3 นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
4 นักวิชาการสาธารณสุขปฏบิัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  - -  
5 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

6 พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  
7 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 3 3 3 3 - -  -  
8 ผู้ช่วยสัตวแพทย ์ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

9 
คนงาน 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 2 อัตรา 

เมื่อ 1 ส.ค.2566 
10 คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 4 4 4 4 - - -  

  16 16 16 16 - -  -  
 กองการศึกษา(๐8)         

1 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบรหิารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

2 
หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - - 
ว่างเดิม 1 มี.ค. 

2565 

3 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

4 นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 2 2 2 2 - - -  
5 นักสันทนาการปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  - -  
6 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  - -  
7 เจ้าพนักงานพัสดปุฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 -  - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

8 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
9 ผู้ช่วยสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

10 คนงาน 7 7 7 7 - - -  
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ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     ก าลงั 
     เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะได้
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี  

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนปอแดง         

11 ผูอ้ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
12 ครู  2 2 2 2  -  -  -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซ ากกค้อ         
13 ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
14 ครู  1 1 1 1  -  -  -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
15 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดสวา่งอารมณ์         
16 ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
17 ครู  2 2 2 2  -  -  -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
18 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดไชยศรียาราม         
19 ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
20 ครู  3 3 3 3  -  -  -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
21 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยไคร้         
22 ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
23 ครู  1 1 1 1  -  -  -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
24 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  

  33 38 38 38 +5 -  -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน(12)         

1 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
 รวม 111 117 117 117 +6 - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

24 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  
  33 38 38 38 +5 -  -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน(12)         

1 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
 รวม 111 117 117 117 +6 - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลโนนปอแดง ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัดเทศบาลต าบลบางเสาธงที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 4 18 9 - 31 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 9 - - 9 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 2 13 11 34 - - 60 

รวม 2 13 15 62 9 - 101 
คิดเป็นร้อยละ 1.98 12.87 14.85 61.39 8.91 - 100.00 

 
 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลโนนปอแดง ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
เทศบาลต าบลโนนปอแดง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรใน
การพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาที่เหมาะสม                 
การค านึงถึงหลักความอาวุโส  ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2)นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักจัดการงานท่ัวไป 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๗) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) วิศวกรโยธา 
10) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑1) พยาบาลวิชาชีพ 
๑2) นักวิชาการสาธารณสุข  

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๔) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๕) เจ้าพนักงานพัสด ุ
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บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑๓) นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
๑๔) นักวิชาการศึกษา 
๑๕) นักสันทนาการ 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

เทศบาลต าบลโนนปอแดง ไดว้ิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนก
ตามประเภทต าแหน่งที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัย ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาลต าบล
โนนปอแดง โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ
ก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 56 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 2 2 2 1 7 47.5 
วิชาการ - 2 2 3 5 1 1 1 15 40.00 
ทั่วไป - 2 - 2 2 2 - - 8 37.5 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา - - - - 4 1 4 - 9 50.00 

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 55.00 
พนักงานจ้าง -  4 10 17 15 7 5 2 60 41.5 

รวม  8 12 22 28 13 12 6 101 41.5 
คิดเป็นร้อยละ - 7.92 11.88 21.78 27.72 12.87 11.88 5.94 99.99  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลต าบลโนนปอแดง ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี              
ของเทศบาลต าบลโนนปอแดง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลโนนปอแดง ดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 256๘ 256๙  
1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
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ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 256๘ 256๙  
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานสาธารณสุข - - - - 
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
8 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - - - 
9 นักพัฒนาชุมชน - - - - 

10 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
11 นิติกร - - - - 
12 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
13 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
14 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
15 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
16 วิศวกรโยธา - - - - 
17 นักวิชาการศึกษา - - - - 
18 นักสันทนาการ - - - - 
19 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
20 พยาบาลวิชาชีพ - - - - 
21 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
22 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
23 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
24 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - - - 
25 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
26 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 

รวม - - 1 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบล 
โนนปอแดง  ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง               
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
เทศบาลต าบลโนนปอแดง ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล               

โนนปอแดง ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลโนนปอแดง 111 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในเทศบาลต าบลโนนปอแดงที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลโนนปอแดง ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วน

ท้องถิ่นของเทศบาลต าบลโนนปอแดง ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลต าบลโนนปอแดง ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลโนนปอแดง ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  
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ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิบัติ ง านให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
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ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ พัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลโนนปอแดง ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลโนนปอแดง

ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 



 
                                                                                                                . 

D:\ปี พ.ศ.2567\แผน 3 ปี 2567-2569\แผน 3 ปี 2567-2569 ทต.โนนปอแดง\แผนพัฒนาบุคลากร\1.แผนพัฒนาบุคลากร ทต.โนนปอแดง 67-69 
ใช้.docx 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ของเทศบาลต าบลโนนปอแดง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลโนนปอแดง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ เทศบาลต าบลโนนปอแดง
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลต าบลโนนปอแดง  ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้

ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายสุรัตน์ พันธวงศ์ ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

26 ป ี นักบริหารงานองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 30 

- - -  

 ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นายณัฐดนัย บัวนาค หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 20 ป ี หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 

รุ่นที่ 47/2  
- - -  

3 นางน้ าฝน สร้อยจันดา หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(การจัดการและการประเมิน

โครงการ) 

20 ป ี หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับ ต้น 

- - -  

4 นายชวาล พิมเขตร นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
 

25 ปี  เจ้าหน้าที่บริหารงานทะเบียน
และบัตร ส านักทะเบียนท้องถิ่น
เทศบาล รุ่นที่ 5/2556 

- - -  

5 นายนพรัตน์ บวัแสง นักพัฒนาชุมชน ปง. วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 16ปี  - - - -  
6 นางสาวปาริชาติ ชัยศรี นักทรัพยากรบุคคล ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
5 ป ี -หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 

รุ่นที่ 21 
- - -  

7 นางสาวภัคจิรา จันทศิลา นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 4 ปี  - - - -  
 

8 นางสาวรัตติยากร ลมออน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐประศาสตรบัณฑิต 
(การเมืองการปกครอง) 

1 ปี  - - +1 -  

9 นางสาวจริญญา พิมพลทอง นักจัดการงานทัว่ไป ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต  
(อนามัยสิ่งแวดลอ้ม) 

1 ปี  - - +1 -  

10 นายวรากร นิ่มช้ า  เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

ปก. เครื่องมือกลและซ่อมบ ารุง 
(ช่างกลโรงงาน) 

12 ปี  - +1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

11 นางสาวอรัญญา ประครองพันธ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง รัฐศาสตรบัณฑิต 3 ป ี เจ้าพนักงานธุรการ 
รุ่นที่ 48 

- - -  

12 - เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์ ปง./ชง. - - - - - -  
 กองคลัง (๐๔)          

๑3 นางแขไข แกว้พภิพ ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การบัญชี) 

34 ปี  - - - -  

๑4 นางสาวจันทร์แรม ศรีสุนนท ์ หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

17 ปี  หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น 

- - -  

๑5 นางสาวชุติญา โฆษิตธนสาร นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.  บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

16 ปี  - - - -  

๑6 นางสาวจริยา สุขรมณ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการ) 

10 เดือน - - - -  

๑7 นางสาวอรวรรรณ แก้วโวหาร นักวิชาการพัสด ุ ปก/ 
ชก.. 

บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

14 ปี  - - - -  

18 นายเสกสรร กรรณลา เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง ปวส. 
(บริหารธุรกิจ) 

9 ป ี - - - -  

 กองช่าง (๐๕)          
19 - ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น - - - - - -  

20 - วิศวกรโยธา ปก./
ชก. 

- - - - - -  

21 - นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - - -  
22 นางสาวณัฐนันท์ เบ้าตุ้ม เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ปวส. 

(การบัญชี) 
16 ป ี เจ้ากน้าที่/เจา้พนักงานธุรการ 

รุ่นที่ 48 
- - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (๐๖)          
23 นางสุภาภรณ์ ค าด ี ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ต้น พยาบาลศาสตรบัณฑิต - - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

24 นางสาวทัศมาลี สีแนน นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 7 เดือน - - - -  
25 นางสาวกนิษฐา สีแป ้ นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 9 ปี  นักวิชาการสุขาภิบาล รุ่นที่ 4 - - -  
26 นางนฤมล กุจะพันธ ์ พยาบาลวิชาชีพ ชก พยาบาลศาสตรบัณฑิต 7 ป ี พยาบาลวิชาชีพ รุ่นที่ 1 - - -  
27 นางสาวกฤติมา กุลสา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(สาขารัฐศาสตร) 
17 ป ี - - - -  

 กองการศึกษา (๐๘)          
28 นายจิระวุฒิ สีมารักษ ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

(การบริหารการศึกษา) 
18 ปี  นักบริหารการศึกษา 

รุ่นที่ 3 
- - -  

29 นางสาวจีรพรรณ ดีบุร ี หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานศึกษา ปก. ศึกษาศาตรบัณฑิต 16 ปี  - - - -  
30 นางสาวอจลญา พิมเขตร นักวิชาการศึกษา ชง. ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป ี หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  

รุ่นที่ 41 
    

31 นางสาวสิริภรณ์ วันนา นักวิชาการศึกษา ชง. ครุศาสตรบัณฑิต 
(สังคมศึกษา) 

13 ป ี - - - -  

32 นายกัมปนาท กุจะพันธ ์ นักสันทนาการ ปก/ 
ขก. 

ศึกษาศาตรบัณฑิต 11 ป ี หลักสูตรนักสันทนาการ รุ่นที่ 1     

33 นายภัทรพงษ ์ธรรมวงษ ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ 
ฃง.. 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การโฆษณา) 

4 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  
รุ่นที่ 143 

- - -  

34 นางสาวธนิดาภรณ์ อว้นสิมมา เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง บริหารธุรกิจ 
(การบัญชี) 

1 ป ี - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          
35 นางณัฐญา ปัญญะ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ 

ขก.. 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
19 ปี  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  

รุ่นที่ 2 
- - -  

 - - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลโนนปอแดงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
เทศบาลต าบลโนนปอแดง จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การ

ก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบล  
โนนปอแดง 

“เทศบาลต าบลโนนปอแดง จะต้องเปลี่ยนแปลงให้เป็นที่ยอมรับของการพัฒนาท้องถิ่น 
ภายในปี 2568" 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลต าบลโนนปอแดง จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลโนนปอแดง 

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลโนนปอแดงให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลโนนปอแดง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลโนนปอแดงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลโนนปอแดง 
 

๔.๓ ค่านิยม 
เทศบาลต าบลโนนปอแดง จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลต าบลโนนปอแดง 
 

“อนุรักษ์อย่างสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  

เทศบาลต าบลโนนปอแดงก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนา
บุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลโนนปอแดงก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี ของเทศบาลต าบลโนนปอแดง เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

2 

 

2 

 

45,000 
 

30,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

1 ต.ค. – 30 
ก.ย. 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า นส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

7 

 

6 

 

5 

 

28๐,000 
 

240,000 
 

2๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

1 ต.ค. – 30 
ก.ย. 

รวม ๑0 8 7 325,๐๐๐ 270,๐๐๐ 230,๐๐๐    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑)  บุ คลากร ทุก ร ะดั บ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ
ท่ี เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเพิ่ มประสิ ทธิ ภาพใ น ก า ร
ปฏิ บั ติ ง านของเทศบาลต าบล       
โนนปอแดง 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

111 
 
 

111 111 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ )  บุ คล าก รมี ค ว า ม รู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

1 1 1 4,๐๐๐ 4,000 4,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓)  บุ คลากร ทุก ร ะดั บ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิ ทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้ อยละของบุคลากร ท่ีผ่ าน 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ท ด ส อ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

111 111 111 ๕๐,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลต าบล 
โนนปอแดง 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรม ท่ี เกิ ดขึ้ น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

6 
 
 

6 6 5,๐๐๐ 
 

5,๐๐๐ 5,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

เทศบาลต าบล 
โนนปอแดง 

รวม 111 111 111 159,๐๐๐ 159,๐๐๐ 159,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพื่อให้บุคลากรมี
ประสิทธิภาพในการ
ท างานมีความรู้ความ
เข้าใจและประสบการณ์
ในการท างาน 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
เทศบาลต าบลโนนปอแดง 

จัดฝึกอบรมบุคลากร 
จ านวนไม่น้อยกวา่ 80 คน   

80 80 80 500,000 500,000 500,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

ส านัก
ปลัดเทศบา

ล 

1 ต.ค. – 30 
ก.ย. 

เพื่อให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความรู้ใน
การปฏิบัติงานสามารถน า
ประสบการณ์ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้กับงานทีจ่ะ
ปฏิบัต ิ

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

คร ูผู้ดูแลเด็กและบุคลากร
ทางการศึกษาทกุคน 

9 9 9 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

กอง
การศึกษา 

1 ต.ค. – 30 
ก.ย. 

รวม 89 89 89 600,000 600,000 600,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพื่อให้บุคลากรมี
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการฝึกอบรมการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสุจริต 

จัดฝึกอบรมบุคลากรปีละ  
1 ครั้ง จ านวน 80 คน 

80 80 80 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

1 ต.ค. – 30 
ก.ย. 

รวม 80 80 80 20,000 20,000 20,000    
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

5 5 5 820,000 820,000 820,000 
 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 1,100,000 1,100,000 1,100,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

1 1 1 200,000 200,000 200,000  

รวม 10 10 10 2,5300,000 2,5300,000 2,5300,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้อ งกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลโนนปอแดงก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศบาลต าบลโนนปอแดงทราบ 

เทศบาลต าบลโนนปอแดง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
3) หัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานในสังกัดเทศบาล  เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5) นางน้ าฝน  สร้อยจันดา  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
6) นางสาวปาริชาติ  ชัยศรี  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
7) นางสาวธัญลักษณ์ สีแดน  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบ เทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลโนนปอแดง สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัดสมุทรปราการ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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