
                                                                      

 

 
 

ประกาศเทศบาลตำบลโนนปอแดง 

เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

********************************* 

ด"วย เทศบาลตำบลโนนปอแดง ได"ตระหนักถึงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งเปCนปDจจัย     

ที่สำคัญในการนำองคJกรไปสูLความสำเร็จ และมีคุณคLาในการขับเคล่ือนการดำเนินงานให"เปCนไปตามวัตถุประสงคJ

สอดคล"องกับเจตนารมณJการบริหารกิจการบ"านเมืองที่ดี สอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรLงใสในการ

ดำเนินงานของหนLวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงได"กำหนดนโยบายการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโนนปอแดง ประจำปhงบประมาณ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ขึ้น เพื่อเปCนกรอบและ

แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพิ่มความคุ"มคLาของการใช"ทรัพยากรบุคคล ให"การบริหารงานทรัพยากรบุคคล

เกิดความเปCนธรรม โปรLงใส ตรวจสอบได" มีคุณธรรม และให"ผู"ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญกำลังใจที่ดี พึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงกำหนดนโยบายด"านตLาง ๆ ดังน้ี 

๑. การวางแผนกำลังคน 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง ดำเนินการวางแผนกำลังคน โดยคำนึงถึงภารกิจ หน"าท่ีความรับผิดชอบ 

สนับสนุนและสLงเสริมให"มีโครงสร"าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังให"เหมาะสมกับ

ภารกิจขององคJกรอยLางเพียงพอ มีความคลLองตัวตLอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของหนLวยงานภายในองคJกร รวมท้ัง

มีระบบการประเมินที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถะและลักษณะที่พึงประสงคJของ

พนักงานท่ีองคJกรคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

๑.๑ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปh เพื ่อใช"เปCนแนวทางในการกำหนดโครงสร"างและกรอบ

อัตรากำลังท่ีรองรับตLอภารกิจขององคJการบริหารสLวนตำบลตะเคียนท่ีเปล่ียนแปลงไป 

๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสร"างองคJกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให"สอดคล"องกับ

วิสัยทัศนJ พันธกิจ และภารกิจของเทศบาลตำบลโนนปอแดง 

๑.๓ จัดทำสมรรถนะและนำสมรรถนะมาใช"เปCนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด"านการ

สรรหา การเล่ือนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรและการบริหารคLาตอบแทน 

๒. ดCานการบรรจุและแตEงต้ังบุคลากร 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง ดำเนินการวางแผนกำลังคนและสรรหาบุคคลเพื่อมาบรรจุและแตLงต้ัง 

ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหนLง และเลือกสรรบุคคลที่เปCนคนดีคนเกLง เพื่อปฏิบัติตามภารกิจของเทศบาล

ตำบลโนนปอแดง ดังน้ี 

๒.๑ แตLงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให"การดำเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู"ท่ี

มีความรู" ความสามารถ และเปCนคนดี สอดคล"องกับภารกิจของหนLวยงาน 



๒.๒ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหนLงที่สูงขึ้น ต"องปฏิบัติโดยความเปCนธรรมเสมอภาคและ

ยุติธรรม เพ่ือให"ได"บุคลากรท่ีมีความรู"ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหนLง 

๒.๓ การดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ"างให"ทันตLอการเปล่ียนแปลง

หรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุLงเน"นการสรรหาภายในเวลา ๖๐ วัน นับแตLวันท่ีตำแหนLงวLาง 

๒.๔ การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานครู และการรับบุคคลเพื่อเลือกสรรเปCนพนักงานจ"าง ต"อง

แจ"งขLาวประชาสัมพันธJไปยังหนLวยงานอ่ืนให"รับทราบ 

๒.๕ การแตLงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน

เทศบาลจังหวัดเลย และระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข"องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง ได"ประกาศการปฏิบัติหน"าที่ราชการของพนักงานสLวนเทศบาลแนวทาง 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดี ความชอบประจำปh โดยมีหลักเกณฑJ ดังน้ี 

๓.๑ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปh ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแตLละครั้ง หากพนักงานเทศบาล 

ลูกจ"างประจำ และพนักงานจ"างของเทศบาลตำบลโนนปอแดง มาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไมLสาย ไมLขาด หรือ       

ไมLละทิ้งหรือทอดทิ้งหน"าที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได"รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบ

คร่ึงปhงบประมาณ 

๓.๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปh ครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไมLเกิน ๑๒ คร้ัง 

ลาไมLเกิน ๒๓ วันทำการ (ไมLรวมวันลาตาม (๖) หรือ (๗) จะได"รับพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนในรอบคร่ึงปhงบประมาณ 

๓.๓ การมาปฏิบัติราชการในรอบคร่ึงปh คร้ังท่ี ๒ (๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน) มาสายไมLเกิน ๒๓ คร้ัง 

ลาไมLเกิน ๒๓ วันทำการ จะได"รับพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนในรอบคร่ึงปhงบประมาณ 

๓.๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปh ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแตLละครั้ง หากพนักงานเทศบาล 

ลูกจ"างประจำ และพนักงานจ"างของเทศบาลตำบลโนนปอแดง มาสายเกิน ๑๒ ครั้ง หรือลาเกิน ๒๓ วัน ทำการ หรือ

จงใจ ละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน"าที่ราชการ อาจจะไมLได"รับพิจารณาความดี ความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดือน ผลประโยชนJ

ตอบแทนอ่ืนเปCนกรณีพิเศษในรอบระยะเวลาน้ัน ๆ และอาจจะถูกดำเนินการลงโทษทางวินัย 

๓.๕ กำหนดหลักเกณฑJและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน 

(Perfomance Management) โดยมีองคJประกอบการประเมินและสัดสLวนคะแนน แบLงเปCน ๒ สLวน 

ได"แกL 

- ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไมLน"อยกวLาร"อยละ ๗๐) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงานคุณภาพของงาน 

ความรวดเร็วหรือความตรงตLอเวลา และความประหยัดหรือความคุ"มคLา 

- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร"อยละ ๗๐) ประกอบด"วย การประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะ

ประจำผู"บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน 

๓.๖ หลักเกณฑJและวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ

สมรรถนะ ให"เปCนไปตามหลักเกณฑJของมาตรฐานท่ัวไปท่ี ก.จ. ก.ท. และก.อบต. กำหนด ได"แกL 



- การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เปCนการจัดทำข"องตกลงระหวLางผู"ประเมินกับผู"รับการประเมิน 

เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและ        

คLาเป�าหมาย 

- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เปCนระบุจำนวนสมรรถนะที่ใช"ในการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ ประกอบด"วย สมรรถนะหลัก ๕ ด"าน สมรรถนะประจำสายงาน ๓ ด"าน และสมรรถนะประจำผู"บริหาร 

๔ ด"าน 

๓.๗ ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลโนนปอแดง ให"จัด

กลุLมคะแนนผลการประเมิน เปCน ๕ ระดับ ได"แกL ดีเดLน ดีมาก ดี พอใช" และต"องปรับปรุง โดยมีเกณฑJคะแนนแตLละ

ระดับให"เปCนไปตามท่ี คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล กำหนดโดยอนุโลม 

๓.๘ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให"นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสLวนท"องถ่ิน

ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 

๓.๙ การประกาศยกยLองชมเขยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเดLน เพื่อเปCนการยกยLอง

ชมเชย และสร"างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตLอไป 

๔. การสEงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนEวยงาน 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง ได"ประกาศหลักเกณฑJเกี ่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและ

พนักงานจ"าง เพื่อให"บุคลากรในสังกัดได"ยึดถือเปCนหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเปCนเครื่องมือกำกับความประพฤติ

ของตน ให"ปฏิบัติหน"าที่เปCนไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนJสLวนรวมของประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ

ให"บริการแกLประชาชนตามหลักธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

๔.๑ การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

๔.๒ การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตยJ สุจริต และรับผิดชอบ 

๔.๓ การยึดถือประโยชนJของประเทศชาติเหนือกวLาประโยชนJสLวนตัว และไมLมีผลประโยชนJทับซ"อน 

๔.๔ การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต"อง เปCนธรรมและถูกกฎหมาย 

๔.๕ การให"บริการประชาชนด"วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมLเลือกปฏิบัติ 

๔.๖ การให"ข"อมูลขLาวสารแกLประชาชนอยLางครบถ"วน ถูกต"อง และไมLบิดเบือนข"อเท็จจริง 

๔.๗ การมุLงสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรLงใส และตรวจสอบได" 

๔.๘ การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยJทรงเปCนประมุข 

๔.๙ การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคJกร 

๗. การสรCางความกCาวหนCาในสายอาชีพ 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง มีการจัดวางเส"นทางความก"าวหน"าในสายอาชีพเพ่ือเปCนการสร"างแรงจูงใจ

ให"บุคลากรเกิดความผูกพันธJตLอองคJกร ตามแนวทางปฏิบัติ มีดังน้ี 

๗.๑ การจัดให"มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที ่เปCนธรรม เสมอภาคและ

ตรวจสอบได" 



๗.๒ จัดสภาพแวดล"อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เชLน อุปกรณJ เครื่องมือ เครื่องใช"ในสำนักงาน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการทำงาน และข"อมูลที่ถูกต"อง รวดเร็ว ทันสมัย และเปCนปDจจุบัน ชLวยลด

ข้ันตอนการทำงาน สามารถนำไปวิเคราะหJเพ่ือวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได" 

๗.๓ การดำเนินการในการบันทึก แก"ไข ปรับปรุงข"อมูลในระบบบุคลากรท"องถิ่นแหLงชาติ ให"ถูกต"อง 

ครบถ"วน และเปCนปDจจุบัน เพ่ือใช"ตรวจสอบเส"นทางความก"าวหน"าในสายอาชีพได" 

๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เทศบาลตำบลโนนปอแดง เสริมสร"างและสLงเสริมคุณธรรมของข"าราชการตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีวLาด"วยการสLงเสริมคุณธรรมแหLงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ มีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

๘.๑ การจัดโครงการเชิดซูเกียรติพนักงานสLวนตำบลและพนักงานจ"างของเทศบาลตำบลโนนปอแดง 

ผู"มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนดีเดLน เพื่อเปCนขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ 

เปCนแบบอยLางท่ีดีให"กับพนักงานเทศบาล และเพ่ือเปCนเกียรติและศักด์ิศรีให"แกLตัวเอง 

๘.๒ การจัดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพคณะผู"บริหาร และสมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล พนักงาน

จ"าง เพื่อเปCนการแลกเปลี่ยนทัศนคติ ประสบการณJการทำงาน จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู"นอกสถานท่ี 

เพ่ือเสริมสร"างให"เกิดการบูรณาการรLวมกัน สร"างความสามัคคีและความสัมพันธJอันดีรLวมกัน 

๘.๓ การจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม คณะผู"บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล และ

พนักงานจ"าง ของเทศบาลตำบลโนนปอแดง เพื่อเปCนการพัฒนาจิตใจและเพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัดให"สามารถนำ

หลักคุณธรรม จริยธรรมไปพัฒนาคุณภาพชีวิตในประจำวัน และประยุกตJใช"ในการทำงานได"อยLางเหมาะสม 

จึงประกาศให"ทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี  ๕  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

 

     ( นายไพรี  ทะวาปh ) 

       นายกเทศมนตรีตำบลโนนปอแดง 

 


