
 

 

ประกาศเทศบาลตำบลโนนปอแดง 

เร่ือง หลักเกณฑ:การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนปอแดง 

............................................................... 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๗ (๙) ประกอบมาตรา ๒๔ วรรคเจ็ด  แห@งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลส@วนทKองถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  และขKอ ๒๖  แห@งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน 

เทศบาล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรKางการแบ@งส@วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน       

ของพนักงานเทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล  ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๔๔ และคณะกรรมการกลางพนักงาน เทศบาลในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๔๔ เมื่อวันที่ ๒๖ ธันวาคม 

๒๕๔๔  มีมติ เห็นชอบใหKกำหนดหลักเกณฑ]การพัฒนาผูKใตKบังคับบัญชา ดังน้ี 

 ๑. ใหKผู Kบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนKาที ่ร ับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา

ผู KใตKบังคับบัญชาที ่อยู @ภายใตKการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั ้งผู Kใต Kบังคับบัญชาที ่เพิ ่งยKายหรือโอน                       

มาดำรงตำแหน@ง ซ่ึงอยู@ภายใตKการบังคับบัญชาของตน 

  ๒. การพัฒนาผูKใตKบังคับบัญชานั้น ผูKบังคับบัญชาอาจเปdนผูKดำเนินการเองหรือมอบหมายใหK  

ผูKที่เหมาะสมดำเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูKใตKบังคับบัญชาเปdนรายบุคคล หรือเปdนกลุ@ม  

ซึ่งอาจใชKวิธีการฝfกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ  โดยพิจารณาดำเนินการหาความจำเปdนในการพัฒนาจาก

การวิเคราะห]ปhญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือขKอเสนอของผูKใตKบังคับบัญชาเอง 

 ๓. การพัฒนาผูKใตKบังคับบัญชาน้ัน ตKองพัฒนาท้ัง ๕ ดKาน ไดKแก@ 

       (๑) ดKานความรูKทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ไดKแก@ ความรูKที ่เกี ่ยวขKองกับการปฏิบัติงาน 

โดยท่ัวไป เช@น สถานท่ี โครงสรKางของงาน นโยบายต@าง ๆ  

       (๒) ดKานความรูKและทักษะเฉพาะของงานในแต@ละตำแหน@ง ไดKแก@ ความรูKความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของตำแหน@งหนึ่งตำแหน@งใดโดยเฉพาะ เช@น งานฝfกอบรม งานบันทึกขKอมูล งานดKานช@าง  

เปdนตKน  

       (๓) ดKานการบริหาร ไดKแก@ รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน]และกลยุทธในการบริหาร 

และการบริหารงาน เช@น ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 

 (๔) ดKานคุณสมบัติส@วนตัว ไดKแก@ การช@วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส@งเสริมใหKสามารถ

ปฏิบ ัต ิงานร @วมกับบุคคลอื ่นได Kอย @างราบรื ่น และมีประสิทธ ิภาพ เช @น มนุษยสัมพันธ]การทำงาน                       

การส่ือความหมาย การเสริมสรKางสุขภาพอนามัย 

       (๕) ดKานคุณธรรมและจริยธรรม ไดKแก@ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ในการ

ปฏิบัติงาน เช@น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน    

การปฏิบัติงานอย@างมีความสุข 

 

/๔.ข้ันตอน... 

 



-๒- 

 

  ๔. ข้ันตอนการพัฒนาผูKใตKบังคับบัญชา แบ@งไดKดังน้ี 

        (๑) การเตรียมการและการวางแผนใหKกระทำดังน้ี 

      (ก)  การหาความจำเป dนในการพ ัฒนาการหาความจำเป dนในการพ ัฒนา

ผูKใตKบังคับบัญชาแต@ละคน หมายถึง การศึกษาวิเคราะห]ดูว@า ผูKใตKบังคับบัญชาแต@ละคนสมควรจะตKองไดKรับ   

การพัฒนาดKานใดบKาง จึงจะปฏิบัติงานไดKสำเร็จอย@างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดKตามมาตรฐาน                  

ท่ีกำหนดไวK 

             (ข) ประเภทของความจำเปdน ไดKแก@ ดKานความรูKทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดKานความรูK

และทักษะเฉพาะของงานในแต@ละตำแหน@ง ดKานการบริหาร ดKานคุณสมบัติส@วนตัว และดKานคุณธรรม            

และจริยธรรม 

       (๒) การดำเนินการพัฒนา ใหKกระทำดังน้ี 

              (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผูKใตKบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูKบังคับบัญชาไดKขKอมูล         

ที่เปdนประโยชน]ต@อการพัฒนาผูKใตKบังคับบัญชา  จากการหาความจำเปdนในการพัฒนาแลKว ผูKบังคับบัญชา        

ควรนำขKอมูลเหล@านั ้นมาพิจารณากำหนดกลุ@มเปmาหมาย  และเรื ่องที ่ผู KใตKบังคับบัญชาจำเปdนตKองไดKรับ            

การพัฒนา ไดKแก@ ผู KใตKบังคับบัญชาที่สมควรจะไดKรับการพัฒนามีใครบKาง  และแต@ละคนสมควรจะไดKรับ          

การพัฒนาในเร่ืองอะไรต@อจากน้ันก็เลือกวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับกลุ@มเปmาหมายอาจเปdนวิธีการท่ีดำเนินการ

ไดKในขณะปฏิบัติงาน เช@น การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การใหKคำปรึกษา หรืออาจเปdนวิธีการพัฒนาอื่น ๆ  

เช@น การฝfกอบรม การศึกษาดูงาน เปdนตKน 

              (ข) วิธีการพัฒนาผูKใตKบังคับบัญชา ผูKบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูKใตKบังคับบัญชา  

โดยเลือกใชKวิธีการพัฒนาไดKหลายวิธีดKวยกัน เช@น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกยKาย

หนKาที่ การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน@ง การส@งไปศึกษาดูงาน การฝfกอบรม การประชุม          

เชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เปdนตKน 

       (๓) ข้ันการทดลองปฏิบัติ ใหKกระทำดังน้ี 

              (ก) ใหKทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มตKนจากงานที่ง@าย ๆ ก@อน แลKวค@อยใหKทำงานที่ยากข้ึน

ตามลำดับ 

              (ข) ใหKผูKบังคับบัญชา ทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการทำงาน เพื่อตรวจสอบ       

ดูว@าผูKใตKบังคับบัญชาเขKาใจและเรียนรูKวิธีการทำงานมากนKอยเพียงใด 

              (ค) ช@วยแกKไขขKอบกพร@องหรือขKอผิดพลาดต@าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ ้นโดยควรคำนึง           

ถึงสิ่งเหล@านี้ดKวยคือ หลีกเลี่ยงการวิพากษ]วิจารณ]ใหKยกย@องชมเชยก@อนที่จะแกKขKอผิดพลาด ใหKผูKเขKารับการสอน

แกKไขขKอผิดพลาดดKวยตนเอง อย@าแกKไขขKอผิดพลาดใหKเกินขอบเขต อย@าแกKไขขKอผิดพลาดต@อหนKาผูKอื่น และ   

อย@าด@วนตำหนิผูKเขKารับการสอนเร็วเกินไป 

              (ง) กระตุKนและใหKกำลังใจ แก@ผูKใตKบังคับบัญชา เพื่อใหKมีกำลังใจและมีความเชื่อม่ัน

ในตัวเองท่ีจะเรียนรูKงานต@อไป 

              (จ) ใหKดำเนินการสอนต@อไปเรื่อย ๆ จนแน@ใจไดKว@าผูKใตKบังคับบัญชาไดKเรียนรูKและ

สามารถปฏิบัติงานน้ันไดKถูกตKองจึงยุติการสอน 

/(๔) ข้ันตอน... 



-๓- 

 

       (๔) ข้ันตอนติดตามผลใหKกระทำดังน้ี 

             (ก) มอบหมายงานใหKปฏิบัติดKวยตนเอง  

             (ข) เปnดโอกาสใหKซักถามขKอสงสัยไดK ในกรณีท่ีมีปhญหา 

             (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ ่มแรก และค@อย ๆ ลดการตรวจสอบ         

ลงเม่ือผูKบังคับบัญชาแน@ใจว@า ผูKใตKบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีไดKรับการสอนไดKถูกตKอง 

             (ง) แจKงใหKผูKบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส@วนที่ผูKใตKบังคับบัญชา

ปฏิบัติไดKดี และส@วนที่ยังตKองปรับปรุงแกKไขเพิ่มเติมเพื่อเสริมสรKางความเชื่อมั่นในตัวเอง และแกKไขขKอบกพร@อง

เพ่ือใหKการปฏิบัติงานสมบูรณ]ย่ิงข้ึน 

          ท้ังน้ีต้ังแต@บัดน้ีเปdนตKนไป 

        ประกาศ ณ วันท่ี  ๔  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

     ( นายไพรี  ทะวาปo ) 

       นายกเทศมนตรีตำบลโนนปอแดง 
 


